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ВВЕДЕНИЕ 
 
        

        Настоящая Стратегия разрабатывается в соответствии со Стратегией 
инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года, 
утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 8 декабря 
2011 года № 2227-р, которая определила развитие образования, фундаментальной 
и прикладной наук одними из приоритетных направлений по обеспечению 
государственной безопасности; государственной программой Российской 
Федерации «Развитие науки и технологий» на 2013 – 2020 годы, утвержденной 
постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 № 301, и 
государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на 
2013 – 2020 годы, утвержденной постановлением Правительства Российской 
Федерации от 15.04.2014 № 295м, а так же стратегией социально-экономического 
развития Мурманской области до 2020 года и на период до 2025 года, 
утвержденной постановлением Правительства Мурманской области от 25.12.2013 
№ 768-пп/20 

   Концепция долгосрочного социально-экономического развития МО 
определила, что Мурманская область, позиционируя себя в качестве 
стратегического центра Арктической Зоны Российской Федерации, становится и 
центром международного сотрудничества в Арктическом регионе. Переход 
экономики на инновационный тип развития возможен только при условии 
воспроизводства конкурентоспособных на мировом уровне кадров научной и 
научно-образовательной сферы. Это требует включения механизмов привлечения 
и закрепления в науке талантливой молодежи, обеспечения повышения качества 
подготовки кадров высшей квалификации, в первую очередь, в рамках научно-
образовательных структур высших учебных заведений, эффективной 
внутрироссийской и международной академической мобильности научных и 
научно-педагогических кадров и обеспечения достижения баланса потребности 
экономики региона в квалифицированных кадрах.   
                    Мурманский государственный гуманитарный университет сегодня 
является одним из ведущих учебно-научных, социокультурных центров  Северо-
Западного федерального округа Российской Федерации, обеспечивает подготовку 
специалистов не только для всех видов и типов образовательных учреждений 
сферы образования, но и готовит кадры, обеспечивающие все гуманитарные 
области жизнедеятельности Арктической Зоны Кольского Заполярья. Обучение в 
университете осуществляется на основе многоуровневой и многоступенчатой 
системы подготовки кадров по программам бакалавриата, специалитета, 
магистратуры и аспирантуры. Статус МГГУ в качестве вуза федерального 
значения подтверждается и кадровым профессорско-преподавательским составом 
(всего преподавателей 212--человек, из них докторов наук, профессоров – 31, 
кандидатов наук, доцентов – 134 человека, старших преподавателей - 47), далее 
ростом числа лицензированных и аккредитованных направлений и 
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специальностей вузовской подготовки, разработкой программ непрерывного 
инновационного гуманитарного образования.  

Как известно, инновационное развитие, рассматриваемое как приоритетная 
задача обновления экономики и социальной сферы страны, во многом, 
определяется уровнем качества образования, инновационностью данной сферы 
общественной жизни, что обусловливает необходимость разработки новых 
моделей, программ и технологий подготовки профессионалов, создания 
современной инфраструктуры научно-исследовательской деятельности, усиления 
государственно-общественного управления образованием, обеспечения научной 
обоснованности и системности решений, принимаемых на разных уровнях 
управления образованием. 

Определяя приоритеты МГГУ на перспективу на ближайшие годы, следует 
подчеркнуть, что сегодня наша страна, как и весь мир, сталкивается с новыми 
вызовами, которые обусловили наличие следующих актуальных проблем в сфере 
образования и которые требуют адекватных управленческих решений: 

1. Несоответствия в системе подготовки профессионалов в 
гуманитарной области  необходимым условиям развития всех секторов 
российской экономики и социальной сферы, вызывают острую потребность в 
нравственном оздоровлении общества, гуманизации социальных отношений, 
повышении качества жизни человека, самореализации личности в условиях ее 
активного социального участия во всех сферах жизнедеятельности в 
современном многонациональном, поликонфессиональном, поликультурном 
обществе.  

2. Особого внимания требует проблема подготовки специалистов для 
работы в условиях регионального социума, для работы с молодежью, с 
семьями, лицами с девиантным поведением, мигрантами, людьми с 
ограниченными возможностями. 

3. Другой актуальной и важнейшей проблемой в отмеченной сфере 
является то, что несовершенство существующей системы подготовки кадров 
для гуманитарной сферы  в Российской Федерации в целом во многом 
обусловлено слабой интеграцией научно-педагогических исследований с 
образовательными программами, реализуемыми на разных уровнях 
образования, несформированностью единого научно-образовательного 
пространства, неразвитостью форм и средств реализации академической 
мобильности обучающихся и научно-педагогических кадров, низкой 
активностью их участия в международных научно-образовательных проектах.  

4. Определяя свои задачи на перспективу развития, МГГУ необходимо  
сконцентрировать внимание на том, что реализуемые в настоящее время на 
всех уровнях образования модели организации образовательной деятельности 
не в полной мере соответствуют  динамично изменяющимся социально-
экономическим условиям, а так же созданию и поддержанию инновационной 
образовательной среды, усилить процессы интеграции науки и образования, 
внедрению в сферу образования новых организационно-экономических 
механизмов. Это препятствует успешной реализации государственной 
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политики в сфере образования и науки, не обеспечивает системного эффекта 
от реализации приоритетных национальных проектов и стратегических 
инициатив. Так, в МГГУ на сегодня недостаточно раскрыты комплексные 
исследования по разработке теоретических оснований и инновационных 
практико-ориентированных рекомендаций для реализации идей непрерывного 
образования. 

5. Инновационные образовательные технологии недостаточно 
эффективно внедряются в образовательную практику, а иногда и отвергаются 
ею. В свою очередь, это ведет к усилению консервативности системы 
образования, стереотипизации сознания специалистов этой сферы, снижению 
продуктивности их инновационной и проектной деятельности, 
неиспользованию потенциала современного научного гуманитарного знания в 
процессе подготовки и переподготовки кадров, в решении стратегических 
задач образования. 
Все вышеизложенное актуализирует новое понимание роли гуманитарного 

образования в развитии региона, значения его опережающего характера по 
отношению к другим видам, уровням образования. 

Необходимость решения указанных проблем в рамках «Концепции 
долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на 
период до 2020 года» и «Государственной программы Российской Федерации 
«Развитие образования на 2013-2020 гг.»» определяет направленность изменений 
современной системы образования, позволяет выделить основные приоритеты 
развития научно-образовательной и инновационной деятельности университета.  

 
Миссия 

  
Осознавая возросшую роль образования в обеспечении национальной 

безопасности и инновационного развития России, опираясь на свои исторические 
традиции, опыт научно-педагогической деятельности и кадровый потенциал, 
МГГУ видит свое предназначение в активном содействии формированию 
интеллектуального и духовно-нравственного потенциала современной 
молодежи Арктического региона страны. Подготовленные в университете 
профессионалы призваны стать носителями идей обновления, на основе 
сохранения и приумножения достижений отечественного образования и мирового 
опыта, гармоничного сочетания традиций и инноваций.  

Университет осуществляет свою миссию через систему мероприятий по 
следующим ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ:  

– участие в разработке и реализации стратегии развития отечественной 
высшей  школы на современном этапе;  

– опережающая разработка и научно-методическое сопровождение 
современного содержания и технологий  высшего и дополнительного 
профессионального образования в целях обеспечения качества подготовки 
кадров, соответствующего мировым стандартам;  
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– развитие научных исследований по приоритетным направлениям науки,  
технологии, гуманитарной сферы и внедрение их результатов в 
образовательную деятельность и экономику;  

– реализация в практической деятельности концепции гуманитарного 
образования университетского типа, основанной на интеграции науки, 
инноваций и образовательной практики, повышенном внимании к 
воспитанию гармонично развитого, социально активного, патриотически 
настроенного профессионала нового поколения;  

– подготовка специалистов-гуманитариев по широкому спектру 
востребованных рынком труда образовательных программ высшего и 
дополнительного профессионального образования, позволяющих 
реализовать концепцию непрерывного образования («образования через 
всю жизнь»);  

– подготовка научных и научно-педагогических кадров высшей 
квалификации для образования, науки, экономики и социальной сферы;  

– многостороннее взаимодействие с образовательными и научными 
учреждениями, рынком труда, профессиональными сообществами, 
общественными организациями и объединениями работодателей, органами 
управления образования, средствами массовой информации, всеми 
заинтересованными в развитии образования лицами;  

– международное научное сотрудничество и экспорт образовательных услуг. 
– создание системы поддержки внутрироссийской и международной 
академической мобильности аспирантов и молодых научно-педагогических 
работников университета, в том числе в рамках сетевого научно-
образовательного консорциума; повышение инновационной активности 
молодых научно-педагогических работников университета и расширение 
контингента обучающейся молодежи, принимающей участие в 
инновационной деятельности. 
 

Цель Стратегии развития МГГУ 

      Целевая модель МГГУ учитывает особенности университета, являющиеся его 
конкурентными преимуществами и обеспечивающие его международную 
конкурентоспособность:  
- уникальность геополитического расположения университета, обеспечивающая 
его роль как форпоста российской науки и образования, как связующего и 
коммуникационного центра между двумя глобальными регионами – Европы и 
Северо-Запада России; 
 - уникальность инфраструктуры единого университетского комплекса, 
включающей, кроме самых современных возможностей для развития личности, 
ведения образовательной, исследовательской и инновационной деятельности; 
позиционирование университета как коммутационного центра трансграничной 
мобильности с возможностью организации международных коммуникаций и 
сотрудничества с исследовательскими, образовательными и инновационными 
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структурами Арктического региона, как дружественной площадки для 
урегулирования различного рода напряженностей;  
 - свободный доступ к ресурсам Мирового океана – как объекту исследований, 
обеспечивающий возможность развития исследований в зонах глобальных 
цивилизационных вызовов (защита интересов России в Арктике по многим  
направлениям). 
 

Цель реализации Стратегии – обеспечить условия для динамичного 
развития МГГУ  как университетского комплекса подготовки профессионалов, 
который способен эффективно содействовать решению задач кадрового, научно-
методического и информационно-технологического обеспечения инновационного 
развития российской системы образования, активно участвовать в реализации 
стратегических планов государства в области образования, социальной и 
молодежной политики, усилению конкурентных преимуществ университета в 
образовательной сфере, интеграции его в европейское и мировое образовательное 
пространство.  

Создание этих условий требует достижения следующих стратегических 
задач: 
- обеспечение качества университетского образования, позволяющего 

выпускнику университета стать компетентным и мобильным на современном 
рынке труда; 

- создание конкурентных преимуществ за счет повышения научного и 
модернизационного потенциала университета; 

- развитие инновационной активности и творческой инициативы научно-
педагогических кадров, сотрудников и обучающихся; 

- обеспечение высокого интеллектуального, образовательного, научного, 
культурного и экономического вклада в развитие университета его 
социальных партнеров. 

      Ценности, которыми должен руководствоваться коллектив МГГУ для 
реализации своей Миссии: 
- непрерывное профессиональное развитие научно-педагогических кадров, 

быстрое освоение ими технологических и образовательных инноваций; - 
работа с высокой отдачей для пополнения базы знаний МГГУ, повышения его 
конкурентоспособности; 

- следование этическим нормам и правилам поведения педагога, преданность 
МГГУ, понимание и поддержка его миссии. 

К числу основных стратегических направлений развития МГГУ относятся: 
- реализация модели развития МГГУ; 
- модернизация образовательной системы МГГУ и интеграция в мировое 

образовательное пространство; 
- модернизация системы научных исследований МГГУ; 
- модернизация информационной деятельности МГГУ; 
- модернизация системы социально-воспитательной работы в МГГУ; 
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- кадровая политика МГГУ в подготовке профессионалов для  Северо-

Западного региона в целом; 
- модернизация материально-технической базы. 

                       ХАРАКТЕРИСТИКА ИНТЕГРАТИВНЫХ НЕРЕШЕННЫХ ПРОБЛЕМ 

       Проблемы обеспечения качества образования обучающихся. 
Анализ результатов деятельности МГГУ в 2009-2014 годах позволил выделить две 
основные проблемы: 
• проблему недостаточного соответствия качества подготовки специалистов 
требованиям рынка труда, которая вызвана медленной разработкой и внедрением 
современного учебно-методического обеспечения самостоятельной работы 
обучающихся в условиях перехода к нелинейной организации образовательного 
процесса и нерациональным использованием имеющихся ресурсов (кадровых, 
информационно-технических и др.) при организации образовательного процесса в 
условиях уровневой системы; 
• проблему вовлечения обучающихся в созидательную деятельность в 
различных сферах жизни университета и несогласованности действий различных 
подразделений университета в работе со студентами. 

Анализ результатов деятельности МГГУ за 2009-2014 годы позволил 
выделить три основные группы проблем научного обеспечения 
университетского образования, развития университета как научно-
образовательного центра регионального и федерального масштаба. 

Первая группа проблем связана с недостаточной разработанностью ряда 
научных вопросов, решение которых значимо для развития университетского 
образования (принципы отбора и структурирования содержания гуманитарного 
образования в условиях его нелинейной организации, системы оценки качества 
профессиональной подготовки и др.). 

Вторая группа проблем связана с недостаточной ориентацией имеющихся 
научных разработок на потребности развивающейся практики университетского 
образования (методика перехода на уровневую модель подготовки кадров, 
методика переподготовки педагогических кадров образовательных учреждений 
педагогического и гуманитарного профиля к решению современных 
образовательных задач и др.). 

Третья группа проблем связана с настоятельной необходимостью создания 
условий для получения принципиально нового научного знания (подходов к 
внутреннему и внешнему структурированию связей образовательных 
учреждений; принципы, пути, условия интеграции образовательных и научных 
учреждений и др.) для приобретения университетом инновационного облика, 
адекватного требованиям общества знания.        Таким образом, анализ 
результатов деятельности вуза за предыдущий период дал возможность 
зафиксировать основные проблемы: 
• проблему недостаточно полного использования имеющихся ресурсов 
(кадровых, научных, научно-методических, информационных, материально-
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технических, финансовых) для обеспечения влияния на инновационные процессы 
в образовательных системах  разного уровня и типа; 
• проблему обеспечения продуктивности сотрудничества с расширяющимся 
кругом социальных партнеров университета для решения задач инновационного 
развития самого университета. 

Основную проблему, требующую серьезного анализа и оперативного 
решения, можно сформулировать следующим образом: недостаточная 
включенность различных подразделений, преподавателей и сотрудников 
университета в решение задач инновационного развития, что не позволило в 
полной мере осуществить переход от стратегии развития в условиях выживания 
к стратегии опережающего развития университета. 

Причины разработки настоящей Стратегии развития МГГУ состоят в 
том, что в последние годы произошли существенные изменения в 
образовательной политике и экономическом состоянии России, оказавшие 
влияние и на состояние научно-образовательного комплекса. В таких условиях 
можно говорить о более амбициозных целях и задачах. Их реализация будет 
существенно зависеть от внешних условий — организационно-правовых,  
экономических и хозяйственных. В свою очередь, учреждения науки и 
образования должны активизировать свою деятельность в привлечении средств, 
диверсификации научно-образовательной деятельности, позволяющей не только 
обеспечить осуществление традиционных видов образовательных программ и 
выполнение научно-исследовательских работ, но и их длительное и стабильное 
развитие. Для МГГУ диверсификация деятельности предполагает как изменение 
структуры подготовки специалистов, так и развитие новых видов 
образовательных и научно-образовательных услуг, укрепление связей с  
социально-экономической сферой, увеличение объемов научно-
исследовательских работ и т.д. Необходимо также развивать на территории 
субъекта Российской Федерации взаимовыгодное сотрудничество с органами 
исполнительной и законодательной власти, учреждениями науки и образования, 
бизнес-структурами. 

 Представляется, что в результате к 2020 году Университет должен стать 
многопрофильным научно-образовательным центром, развивающимся на 
основе созданной инновационной инфраструктуры, эффективно 
выполняющим государственные задания учредителя, удовлетворяющим 
самые разнообразные научные, образовательные и экспертные потребности 
органов власти и управления, населения Мурманской области, других 
регионов РФ, а,  возможно, и заказчиков из других стран.  

Механизмы достижения данной цели включают расширение объемов 
академических обменов с вузами-партнерами, использование новых 
образовательных технологий, выявление удовлетворенности потребителей 
научно-образовательных услуг МГГУ. Критериями оценки достижения цели к 
2020 году являются доля рынка образовательных услуг в Мурманской области, 
объемы подготовки и переподготовки специалистов по педагогическим, 
гуманитарным и классическим специальностям и направлениям, объемы 
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использования современных образовательных технологий, в том числе — 
информационных, объемы участия в инновационных программах и проектах, 
созданные объекты инновационной инфраструктуры. 
                                       

Модель развития МГГУ 
 

Анализ ситуации, сложившейся в системе образования в МГГУ, показывает, 
что сохранить и упрочить свои позиции на рынке образовательных услуг 
университет может лишь при реализации инновационной модели развития.  

Реализация этой модели предполагает:  
- развитие МГГУ как базового центра подготовки  специалистов и одновременно 
исследовательского центра естественно-научного и социально-гуманитарного  
 образования,   деятельность   которого ориентирована на 
опережающие научные разработки, их определяющее влияние на содержание 
учебного процесса и инновационный подход к обеспечению устойчивого 
развития университета в условиях уровневого образования; 

- приоритетность фундаментального образования, сочетающегося с гибкой 
адаптацией к динамично меняющимся потребностям государства, общества и 
личности; 

- совершенствование системы профессиональной ориентации путем более 
тесной интеграции университетского научно-образовательного комплекса с 
образовательными и научно-исследовательскими учреждениями области, 
развитие структур МГГУ, реализующих программы довузовской профильной 
подготовки, осуществляющих мероприятия по привлечению абитуриентов и 
поддерживающих контакты с выпускниками университета; 

- активную деятельность университета на российском и международном рынках 
образовательных услуг и научной продукции, обеспечение высокого качества 
образовательного, научного и обеспечивающих процессов; 

- интеграцию образовательной и научной деятельности по перспективным   
научно-образовательным направлениям на основе углубления знаний и 
сохранения научных традиций МГГУ; 

- развитие непрерывного и открытого образования с широким использованием 
дистанционных форм обучения, обеспечение воспроизводства 
интеллектуального потенциала и интеллектуального продукта; 

- формирование социально востребованных личностных качеств, ценностей, 
мотивации и поведения молодежи; воспитание духа корпоративности, создание 
благоприятных социальных условий для обучающихся и работников 
университета; 

- формирование современной технологической среды, соответствующей 
требованиям информационного общества, для обучающихся и работников 
университета; 

- реализацию эффективной системы управления МГГУ на базе принципов 
менеджмента качества. 
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Сокращения, обозначения и определения 
 

 ФГБОУ ВПО «МГГУ», МГГУ, Университет – федеральное государственное 
бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального 
образования «Мурманский государственный гуманитарный университет»; 

ВО – высшее образование; 
НИОКР – научно-исследовательские и опытно-конструкторские 

разработки; 
НПР – научно-педагогический работник; 
ППС – профессорско-преподавательский состав; 
ПР, Программа – Программа развития федерального государственного 

бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального 
образования «Мурманский государственный гуманитарный университет» на 2015 
– 2020 годы; 

Стратегия, СР - Стратегия развития образовательной деятельности МГГУ; 
РФ – Российская Федерация. 

 
 

1. Факторы внешней среды, обусловившие изменение образовательной 

деятельности  ФГБОУ ВПО «МГГУ» 

В быстро изменяющемся мире стратегические преимущества будут иметь те 
вузы, которые смогут эффективно создавать, накапливать и продуктивно 
использовать инновационный потенциал развития, основным носителем которого 
является молодежь. Инновационное развитие, рассматриваемое как приоритетная 
задача обновления экономики и социальной сферы России, во многом 
определяется уровнем качества образования, инновационностью данной сферы 
общественной жизни.  

Это обусловливает необходимость разработки новых моделей, программ и 
технологий подготовки специалистов, усиления управления образованием, 
обеспечения научной обоснованности и системности решений, принимаемых на 
разных уровнях управления образованием. 

Анализ «Концепции долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2020 года», Государственной программы РФ 
«Развитие образования» на 2013-2020 годы и др. нормативных документов, а 
также анализ образовательной деятельности Университета позволяют обозначить 
проблемы, обусловившие необходимость изменения существующей стратегии: 

1. Социальный заказ на образование отражает интересы государства, 
профессиональных сообществ, бизнеса, каждого человека, общества в целом. 
Инвестиции в человека, повышение его образовательного уровня являются 
необходимым условием развития экономики и социальной сферы, приобретения 
конкурентных преимуществ в стратегической перспективе. В МГГУ с 
очевидностью проявилось несоответствие качества образования 
быстроменяющимся запросам рынка труда и перспективным задачам развития 
общества в интересах развития региона.  
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2. Реализуемая в настоящее время модель организации образовательной 

деятельности в МГГУ не в полной мере соответствует изменяющимся условиям, а 
именно: 

- не в полной мере используются механизмы, определения структуры 
контрольных цифр приема по отдельным направлениям подготовки на основании 
прогнозной региональной потребности в кадрах; 

- недостаточно развита система оценки качества и сопровождения 
образовательных программ, реализуемых в вузе; 

- не эффективное сближение образовательных программ высшего 
образования с реальными потребностями работодателей через внедрение 
программ прикладного бакалавриата и недостаточное стимулирование 
работодателей к созданию базовых кафедр, ориентированных на совмещение 
теоретических знаний с практическим обучением на предприятиях; 

- понимание факта несоответствия количества реализуемых 
образовательных программ количеству ППС, их обеспечивающих; 

- отсутствие системы сопровождения образовательной деятельности лиц с 
ОВЗ при наличии локальных нормативных документов. 

3. Согласно посланию президента РФ, одной из главных задач развития 
системы высшего образования – подготовка учителя нового поколения, но до сих 
пор в массовом сознании общества сохраняется устойчивое представление о 
«двойном негативном отборе» – когда снижение престижа профессии учителя, его 
слабая социальная защищенность приводят к тому, что далеко не лучшая часть 
выпускников школ поступает на педагогические направления подготовки и не 
лучшая часть выпускников вуза приходит в школу, а значит, система подготовки 
учителей − это и есть самое «слабое» звено системы подготовки кадров. Эта 
проблема требует первоочередного решения. Без изменения отношения общества 
к педагогическому образованию и существенного повышения качества подготовки 
специалистов педагогического профиля, решить стратегические задачи 
обеспечения учреждений и организаций кадрами педагогического профиля 
невозможно. 

4. Несовершенство существующей системы образовательной деятельности 
Университета также обусловлено слабой интеграцией научных исследований в 
образовательные программы, реализуемые на разных уровнях образования, 
неразвитостью форм и средств реализации академической мобильности 
обучающихся и научно-педагогических кадров, таким образом, на лицо, слабая 
кооперация вузов с целью повышения качества подготовки специалистов.  

Необходимость решения указанных проблем, осознание действенных 
механизмов развития экономики региона позволяют определить те целевые 
установки и конкретные задачи, решение которых приведет к повышению 
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качества подготовки специалистов и удовлетворению потребности  региона в 
кадровом обеспечении. 
 

2. Нормативные документы, регламентирующие условия реализации 
Стратегии. 

 
В основу разработки стратегии положены следующие нормативные документы: 

− Федеральный закон об образовании в Российской Федерации от 
29.12.2012 г. №273-ФЗ; 

− Болонская декларация (Хартия Европейских университетов), г.Болонья, 
19.06.1999 г.; 

− Концепция долгосрочного социально-экономического развития 
Российской Федерации на период до 2020 года (утв. распоряжением 
Правительства РФ от 17 ноября 2008 г. N 1662-р); 

− Государственная программы РФ «Развитие образования» на 2013-2020 
годы (утв.постановлением Правительства РФ от 15.04.2014 №295); 

− Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» 
(утв.Президентом РФ 04.02.2010 г.); 

− Государственная программа Мурманской области «Развитие 
образования» (утв. постановлением Правительства Мурманской области от 
30.09.2013 №568-ПП); 

− Стратегия развития МГГУ до 2020 года; 
− Устав МГГУ. 

 
3. Приоритетные направления, миссия, стратегические цели и задачи 

Стратегии. 
 

Миссия федерального государственного бюджетного образовательного 
учреждения высшего профессионального образования «Мурманский 
государственный гуманитарный университет» - формирование современной 
системы социально-гуманитарного образования, обеспечивающей подготовку и 
переподготовку высококвалифицированных кадров, и генерацию инновационных 
знаний и технологий, направленных на удовлетворение кадрового потенциала 
Мурманской области и повышения конкурентоспособности выпускников вуза. 

Стратегия развития образовательной деятельности МГГУ (далее – 
Стратегия) определяется современной государственной образовательной 
политикой, заключающейся в предоставлении качественного высшего 
образования, соответствующего требованиям социально-ориентированного 
развития РФ, а также, региональной образовательной политикой Мурманской 
области. 

Целью стратегического развития образовательной деятельности в 
МГГУ до 2020 годы является становление Университета как вертикально-
интегрированного образовательного центра, ориентированного на кадровое 
обеспечение отраслей социально-экономической направленности региона, а так 
же повышение качества подготовки высококвалифицированных кадров. 
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Стратегическая цель образовательной деятельности Университета 

сформулирована в соответствии с приоритетами развития вуза и с учетом 
особенностей его территориального расположения. Она имеет среднесрочную и 
долгосрочную перспективу реализации и направлена на усиление 
конкурентоспособности МГГУ на региональном уровне, а также его тесную 
интеграцию с организациями и предприятиями Мурманской области различных 
сфер и направлений деятельности. 

Стратегия ориентирована на: 
− системную модернизацию образовательной деятельности Университета с 

учетом потребностей внешней среды; 
− удовлетворение потребностей Кольского Заполярья в подготовке 

профессиональных кадров востребованных на рынке труда, обладающих 
ключевыми компетенциями и гуманистической личностно-профессиональной 
позицией; 

− совершенствование методов профессиональной ориентации молодежи на 
гуманитарные и социально-экономические профессии; 

− предоставление качественных, современных образовательных услуг по 
образовательным программам высшего образования, востребованных в обществе; 

− построение партнерских отношений с предприятиями и организациями 
региона в сфере подготовки, переподготовки, и повышения квалификации кадров; 

− совершенствование системы высшего образования за счет усиления 
интеграции учебных программ и научных исследований; 

− создание информационно-аналитического банка данных по вопросам 
учебно-методического сопровождения образовательной деятельности; 

− развитие кадрового потенциала вуза, обеспечивающего эффективное 
решение стратегических задач МГГУ; 

− развитие комплексной инфраструктуры Университета, отвечающей 
требованиям внешней среды; 

− внедрение современных технологий управления образовательной 
деятельностью вуза; 

− формирование современного эффективного имиджа Университета как 
инновационно-образовательного центра, ориентированного на кадровое 
обеспечение отраслей социально-экономической направленности. 

В соответствии со стратегической целью определены ключевые задачи 
развития образовательной деятельности: 

− совершенствование структуры и содержания образовательной 
деятельности в МГГУ, ориентированных на удовлетворение потребностей 
регионального рынка труда в профессиональных кадрах; 

− создание условий для обеспечения условий повышения качества 
образования в МГГУ; 

− формирование материально-технической базы и информационной среды, 
обеспечивающих устойчивое развитие Университета в долгосрочной перспективе; 

− развитие кадрового потенциала и формирование кадрового резерва, 
обеспечивающего эффективное решение ключевых задач вуза; 
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− создание условий для эффективного использования результатов научной 
и исследовательской деятельности вуза в образовательном процессе, а также их 
коммерциализация за счет трансферта в реальный сектор экономики. 

−  формирование профессионально-ориентированной деятельности 
студентов и их участие в социально-экономическом развитии Мурманской 
области; 

− формирование институциональных связей в системе образования региона 
от школы до вуза с целью повышения уровня подготовки абитуриентов и 
усиление практико-ориентированного профессионального образования; 

− расширение рынка образовательных услуг и формирования эффективного 
и устойчивого имиджа Университета для привлечения новых потребителей и 
подготовки высококвалифицированных кадров. 

 
4. Структура Стратегии 

 
Стратегия развития образовательной деятельности в МГГУ состоит из 

5 взаимосвязанных блоков задач: 
1. Качество образования. 
2. Профориентация, обеспечение набора абитуриентов. 
3. Сопровождение образовательной деятельности. 
4. Социально-воспитательная работа со студентами. 

 
Достижение целей Стратегии задается целевыми индикаторами каждого 

блока задач, которые в долгосрочной перспективе выступают в качестве 
ключевых факторов успеха (конкурентных преимуществ) вуза как инновационно-
образовательного центра, к которому стремится Университет. 

 
Целевые индикаторы и показатели стратегии развития МГГУ 

Таблица 1 
 

Целевые индикаторы 2014 г. 2020 г. 
1. Средний балл единого государственного экзамена, 
поступивших на очную форму обучения, балл 

60 65 

2. Доля студентов поступивших на образовательные 
программы высшего образования, заключивших договора о 
целевом обучении, % 

15% 30% 

3. Доля лиц, принятых на обучение по программам 
прикладного бакалавриата, % 

30% 60% 

4. Контингент обучающихся по формам обучения, чел. ОФО -1838 
ОЗФО – 6 
ЗФО - 1492 

 

ОФО - 2100 
 

ЗФО - 1400 

5. Контингент обучающихся по уровням обучения, чел. Бакалавриат - 
2390 

Специалитет - 
830 

Магистратура 
- 116 

Бакалавриат -  
2450 

 
 

Магистратура 
- 1050 
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Следующим уровнем Стратегии развития являются тактические 

мероприятия, реализация которых необходима для достижения её цели. 
Мероприятия, в свою очередь, содержат ключевые проекты или программы, 

направленные на решение задач, стоящих перед Университетом в краткосрочной 
и среднесрочной перспективах. 

 
 

5. Этапы реализации задач 
 

Реализация задач состоит из 2 этапов: 
1. Планирование стратегического развития образовательной деятельности 

на период 2015-2020 г.г.; 
2. Реализация стратегии развития образовательной деятельности - 2015-2020 

гг; 
Содержание I этапа состоит: 
− в подготовке кадровых, материально-технических, организационных 

условий функционирования новой структуры учебно-методического управления 
МГГУ (2015 год – год функционирования новой структуры); 

− в выделении приоритетных областей образовательной деятельности и 
определении её ведущих направлений при максимальном использовании ранее 
приобретенных конкурентных преимуществ и сформированных факторов успеха 
вуза. 

Содержание II этапа: 
− выход на качественно новый уровень научно-педагогического состава 

МГГУ (увеличение доли докторов, профессоров и кандидатов наук); 
− расширение спектра образовательных услуг; 
− выход на доходный режим работы университетского комплекса 

(коммерциализация деятельности); 
− расширение образовательных приоритетных областей; 

6. Количество научно-педагогических работников, чел. 212, из них:  
Кандидат 
наук – 134; 
доктор наук – 
31. 

250, из них:  
Кандидат 
наук – 150; 
доктор наук – 
47. 

7. Численность студентов, обучающихся за счет средств 
федерального бюджета, в расчете на одного работника ППС, 
чел. 

10 12 

8. Количество образовательных программ, реализуемых в 
сетевой форме, шт. 

0 6 

9. Процент выпускников последнего года выпуска, 
трудоустроившихся по полученной специальности, % 

97% 98% 

10. Объем доходов от услуг по образовательным программам 
бакалавриата и магистратуры из средств от приносящей 
доход деятельности, тыс.руб. 

71 000 120 000 

11. Выполнение государственного задания, допустимым 
значением которого является не более 10% отчисленных от 
числа принятых студентов. 

83% 90% 
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− удовлетворение региональной потребности в кадрах; 
− расширение спектра образовательных услуг; 
− реализация социально значимых региональных проектов. 
 

6. Ожидаемые результаты реализации стратегии развития 
образовательной деятельности 

 
1. Удовлетворение потребностей региона в высококвалифицированных 
кадрах. 

2. Изменение содержания и качества образовательной деятельности в 
соответствии с реализацией образовательных стандартов.  

3. Создание системы оценки качества подготовки специалистов. 
4. Переход на новые принципы распределения КЦП обучающихся за 
счет средств федерального бюджета по уровням ВО в соотношении 
70% - бакалавриат, 30% - магистратура. 

5. Реализация программ прикладного и академического бакалавриата в 
соотношении 30% на 70%. 

6. Реализация образовательных программ в сетевой форме. 
7. Обновление учебно-лабораторной базы Университета. 
8. Создание системы сопровождения  обучения лиц с ОВЗ. 
9. Переход к эффективному контракту с профессорско-
преподавательским составом Университета, обеспечивающим 
конкуренцию и повышение качества высшего образования. 

 
 

7. «Дорожная карта» блоков мероприятий Стратегии развития 
образовательной деятельности в МГГУ 

 
Блок 1. Качество образования 

Стратегическая цель направления: удовлетворение потребностей 
региона в квалифицированных специалистах, обладающих современными 
знаниями, способными решать сложные задачи, связанные с различными 
аспектами деятельности организаций на муниципальном, региональном и 
федеральном уровнях. 

Задачи: 
1. Разработка и внедрение системы управления качеством образования в 

Университете. 
2. Формирование организационной структуры системы управления 

качеством и координация действий структурных подразделений вуза, 
направленных на обеспечение качества образования. 

3. Осуществление мероприятий по внутреннему аудиту, мониторингу 
качества и обеспечению возможности квалифицированного использования их 
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результатов для принятия управленческих решений по совершенствованию 
качества образования в вузе.  

4. Упорядочение рабочих процессов в университете, определение 
измеряемых параметров и характеристик их качества, методов их измерения и 
сбора информации. 

5. Создание системы и механизма оценки качества образования в 
университете.   

6. Разработка предложений по совершенствованию качества 
образовательного процесса.    
 
№ 
п/п 

Мероприятия Сроки 
реализации 

Ожидаемые результаты 

1. Повышение качества 
образования в вузе 

Семестровый 
анализ 

с 2015 по 2020 
гг. 

Модернизация образовательного 
процесса в Университете, 
направленного на 
удовлетворение потребностей 
регионального рынка труда в 
высококвалифицированных 
кадрах различного профиля и 
повышение 
конкурентоспособности 
выпускников. 

1.1. Мониторинг 
результатов участия 
студентов 
Университета в 
Интернет-экзаменах. 

Семестровый 
анализ 

с 2015 по 2020 
гг. 

1. Создание учебно-
методических материалов, 
телекоммуникационных 
ресурсов, соответствующих 
требованиям федеральных 
государственных 
образовательных стандартов. 
2. Постоянное расширение сфер 
применения дистанционных 
технологий в образовательном 
процессе для обеспечения 
обратной связи со студентами. 
3. Использование тренажерных 
и информационно-программых 
комплексом для реализации 
основных образовательных 
программ ВПО. 

1.2. Мониторинг 
удовлетворенности 
студентов качеством 
образования, 
преподавателей и 
сотрудников 

Семестровый 
анализ 

с 2015 по 2020 
гг. 

1. Разработка и реализация 
новых основных 
образовательных программ 
подготовки бакалавров, 
магистров, аспирантов с учетом  
требований внешней среды. 
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образовательным 
процессом  

2. Адаптация и оптимизация 
существующих основных 
образовательных программ под 
требования внешней среды и 
рынка труда. 
3. Усиление практической 
направленности 
образовательного процесса. 
4. Обновление материально-
технической базы 
подразделений Университета, 
направленных на повышение 
качества профессионального 
образования. 

1.3. Внутренний аудит 
учебно-методического 
обеспечения 
образовательного 
процесса кафедрами, 
факультетами, 
институтами 

По графику 
проверок 

с 2015 по 2020 
гг. 

1. Выявление на ранней стадии 
несоответствий в учебно-
методических материалах. 
2. Формирование 
ответственного отношения к 
качеству методических 
материалов. 
3. Повышение качества 
подготовки РПД и УМК. 
4. Соответствие РПД и УМК 
лицензионным и 
аккредитационным 
требованиям. 
5. Обеспечение постоянного 
обновления учебно-
методических материалов. 

1.4. Внедрение балльно-
рейтинговой системы в 
образовательный 
процесс 

Семестровый 
анализ 

с 2015 по 2020 
гг. 

1. Реализация практико-
ориентированного и 
компетентностного подходов в 
учебном процессе. 
2. Применение инновационных 
методов оценки знаний 
студентов. 
3. Мотивация студентов к 
эффективному труду. 
4. Формирование нового взгляда 
у преподавателей на 
образовательный процесс в 
целом и в частности на методы 
преподавания отдельных 
дисциплин. 
5. Стимулирование 
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систематической работы 
студентов в течение семестра. 
6. Четкое определение 
положения студента среди 
сокурсников по результатам 
освоения специальности 
(направления). 
7. Создание более объективных 
критериев при определении 
претендентов на присуждение 
стипендии Президента 
Российской Федерации и других 
поощрений, а также при 
распределении на работу (при 
наличии заявок работодателей). 
8. Повышение мотивации 
студентов к освоению 
профессиональных 
образовательных программ на 
базе более четкой 
дифференциации оценки 
результатов их учебной работы. 
9. Повышение академической 
мобильности обучающихся и 
конкурентоспособности 
выпускников на международном 
рынке образовательных услуг.  

1.5. Развитие современных 
форм обучения, 
соответствующих 
задачам предприятий и 
потребностям рынка 
труда 

Постоянно 
с 2015 по 2020 

гг. 

1. Внедрение дистанционных 
технологий в систему 
подготовки бакалавров, 
магистров, аспирантов во все 
формы обучения. 
2. Внедрение технологий 
маршрутного обучения. 
3. Реализация оптимального 
соотношения реального и 
виртуального практического 
обучения. 
4. Создание и оснащение 
мультимедийных аудиторий. 

1.6. Формирование единого 
образовательного 
пространства 
профессиональной 
социально-
экономической 

с 2015 по 2020 
гг. 

1. Организация сквозного 
обучения (школа – колледж – 
вуз), обеспечивающего высокий 
уровень профессионального 
образования выпускников. 
2. Повышение эффективности 
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подготовки в регионе работы системы 
интегрированной 
профессиональной подготовки 
по схеме «СПО-ВПО». 
3. Участие МГГУ в создании и 
организации работы социально-
экономических и гуманитарных 
лицеев на базе 
общеобразовательных школ 
Северо-Западного региона. 

2. Формирование единого 
информационного 
пространства для 
студентов и 
преподавателей 

2015 г. Построение эффективных 
взаимосвязей между студентами 
и преподавателями, 
позволяющими 
усовершенствовать формы и 
методы обучения в соответствии 
с требованиями внешней среды. 

2.1. Разработка и 
реализация 
современного 
программного модуля 
для дистанционных 
образовательных 
технологий  

2015 г. 1. Доступность учебно-
методических материалов для 
студентов всех форм обучения. 
2. Реализация балльно-
рейтинговой системы и 
рейтингования студентов, по 
средствам формирования в 
программном модуле 
электронных листов учета 
работы студентов в 
соответствии с 
технологическими картами. 
3. Расширение фонда оценочных 
средств за счет 
самостоятельного 
формирования преподавателями 
тестов, кейсов, оценочных 
материалов в информационном 
модуле. 
4. Повышение частоты и 
периодичности проведения 
текущего контроля знаний 
студентов. 

2.2. Внедрение в 
образовательный 
процесс как элемент 
качества подготовки 
выпускников on-line 
системы 

2015 г. 1. Повышение 
профессионального уровня 
выпускников. 
2. Повышения качества 
подготовки выпускных 
квалификационных работ. 
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«Атиплагиат.Вуз»  3. Снижение уровня незаконных 
заимствований. 
4. Повышение уровня 
оригинальности научных работ 
студентов. 
5. Развитие компетенций, 
связанных со сбором, анализом, 
переработкой информации и 
грамотности изложения текста. 

2.3. Создание 
информационно-
коммукационной среды 
обеспечивающей 
деятельность 
университета на всех 
уровня управления 

2015-2016 гг. 1. Совершенствование системы 
управления качеством 
образовательной деятельности. 
2. Позиционирование МГГУ в 
региональных и национальных 
рейтингах гуманитарных 
университетов. 
3. Совершенствование 
технологий контроля качества 
образовательной деятельности 
вуза. 

3. Направления  
обеспечения  качества 
 профессорско-
преподавательского 
состава университета 

Систематически 
с 2015 по 2020 

гг. 

Университет гарантирует, что 
пополнение штата сотрудников 
и процедуры назначения 
включают гарантии качества,  
что новые сотрудники обладают 
достаточным уровнем 
компетентности. 
Преподавателям университета 
предоставляются возможности 
повышать профессиональную 
квалификацию  и   поощряется 
самосовершенствование. 
 

3.1. Качественный отбор, 
разработка требований 
к профессиональной 
компетентности 
преподавателей   и 
четкая   процедура  
назначения 

Систематически 
с 2015 по 2020 

гг. 

Каждый педагог, 
претендующий на работу в 
МГГУ,  обязан  иметь 
достаточный уровень 
компетентности,  обладать  
полным знанием и пониманием 
преподаваемого учебного  
предмета, иметь  необходимые 
умения и опыт для эффективной 
передачи знаний студентам в 
рамках учебного процесса  и 
воспитания,   уметь   
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поддерживать   обратную связь 
с обучаемыми.   При этом 
важно, чтобы каждый 
преподаватель был  воспитан, 
коммуникабелен и доступен для 
большинства студентов 
 

3.2. Разработка понятных и 
удобных в применении 
критериев и 
механизмов оценки 
качества деятельности 
ППС 

Систематически 
с 2015 по 2020 

гг. 

 1.Качество преподавательской 
деятельности в университете 
зависит от ряда основных  
факторов:  

− статуса вуза как научного и 
учебного центра;  

− готовности университета  к 
саморазвитию (прежде всего в 
области инновационной);  

− сплоченности 
педагогического коллектива на 
основе современных концепций 
образования;  

− научно-педагогического 
потенциала университета; 

− владения 
преподавательским составом 
современными  вузовскими 
технологиями;  

− уровня профессиональной 
культуры ППС. 
2.Также в оценку качества 
преподавательской деятельности 
необходимо внести такие 
показатели как: ответственность, 
профессиональная 
компетентность, потребность в 
профессиональном  
самосовершенствовании, 
готовность и потребность в 
сотрудничестве 

3.3. Создание системы 
оценки качества 
деятельности  ППС 

Систематически 
с 2015 по 2020 

гг. 

1. Внедрение системы контроля 
деятельности преподавателей 
осуществляется на нескольких 
уровнях: вузовском, 
факультетском и кафедральном.  
2. Составление плана 
методической работы УМУ, в 
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котором отражены  основные 
мероприятия по контролю 
учебного процесса, на основе 
его ежемесячно составляется 
план контроля учебного 
процесса. 
3.  Внедрение вузовской 
системы контроля -  контроль 
проводимых преподавателями 
учебных занятий руководством 
вуза; плановые и внезапные 
проверки деятельности 
(факультета, института) 
кафедры; собеседования с 
преподавателями  
руководителей университета; 
заслушивание  преподавателей 
на ректорате, научно-
методическом совете, Ученом 
совете вуза. 
4.  Внедрение факультетской 
системы контроля  деятельности 
преподавателей -   контроль 
проводимых преподавателями 
учебных занятий руководством 
факультета; собеседования 
руководства факультета, 
заслушивание на деканате, 
совете факультета.  

3.4. Разработка и  внедрение 
эффективной системы 
стимулирования 
творческой 
деятельности и 
самосовершенствовани
я  преподавателей, их  
социальной 
защищенности 

Систематически 
с 2015 по 2020 

гг. 

1. Корректировка 
«Положения об оплате труда 
работников МГГУ (с 
установлением краткого перечня 
надбавок, премий, доплат и 
условий об иных выплатах 
работнику)»; «Положения о 
премировании руководящих 
работников, специалистов, 
служащих и ППС»; «Положения 
о моральном и  материальном 
стимулировании и поощрении 
работников университета». 
2. Осуществление 
следующих выплат работникам 
за их труд: 
  - тарифная сетка; 
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   - должностной оклад: 
  - надбавки за 
ненормированный рабочий день, 
за высокую квалификацию, 
интенсивность труда, за 
высокий профессионализм; 
  - доплаты за совмещение 
профессий и исполнение 
обязанностей за сверхурочную 
работу, за работу в выходные и 
праздничные дни, за увеличение 
объема работ, расширение зоны 
обслуживания; 
   - премии по итогам работы за 
семестр, год, за выполнение 
особо важных заданий, за 
добросовестную работу, 
внедрение разработок, проектов, 
а также ценные подарки; 
   - иные компенсационные, 
социальные выплаты и выплаты 
стимулирующего характера. 
 

3.5. Совершенствование 
системы повышения 
профессиональной 
компетентности ППС 
 

Систематически 
с 2015 по 2020 

гг. 

1. Обновление и углубление 
знаний в научно-предметной, 
психолого-педагогической и 
культурно-просветительной 
областях деятельности ППС на 
основе ознакомления с 
современными достижениями 
науки, техники и технологий. 
2. Освоение прогрессивных 
методов, средств и технологий 
обучения; 
3. Расширение  кругозора и 
повышение общей культуры. 
4. Изучение отечественного и 
зарубежного опыта. 
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Блок 2. Профориентация, обеспечение набора абитуриентов 
 

Стратегическая цель направления: формирование профориентационной 
политики вуза с целью улучшения качества  контингента абитуриентов 
университета. 
Задачи: 

1. Формирование  имиджа МГГУ как ведущего научного и профессионально-
ориентированного регионального образовательного центра. 

2. Проведение профориентационной работы в г.Мурманске, Мурманской 
области и в пограничных с регионом областях.  

3. Расширение сети профильных классов, площадок  взаимодействия 
университета и образовательных учреждений региона (школы, гимназии, 
лицеи). 

4. Расширение сети сотрудничества с учреждениями и организациями с целью 
заключения договоров о целевом обучении студентов. 

5. Координация действий всех структурных подразделений МГГУ в 
профориентационном аспекте. 

6. Обеспечение взаимодействия с органами государственной власти в регионе 
(Министерство образования и науки Мурманской области). 

7. Расширение взаимодействия с представителями среднего 
(профессионального) образования. 

8. Обеспечение взаимодействия с представителями СМИ региона. 
 

№ Мероприятия Сроки 
реализации 

Ожидаемые результаты 

1 Ежегодный мониторинг 
результатов ЕГЭ поступивших 
на 1 курс абитуриентов с целью 
определения качества 
полученного образования 
абитуриентов. Обсуждение 
повышения минимального 
значения баллов ЕГЭ для 
отбора наиболее способных для 
получения высшего 
образования выпускников 

2015-2020 Определение уровня 
подготовки студентов-
первокурсников.  

Повышение среднего 
балла ЕГЭ поступивших 
на очную форму 
обучения (бакалавриат) 

2 Мониторинг количества 
вакансий педагогических 
работников совместно с 
представителями органа 
государственной власти в 
регионе с целью формирования 
квоты целевого приема в 
МГГУ. 

2015-2020 Увеличение доли 
студентов, поступивших 
на образовательные 
программы высшего 
образования, 
заключивших договора 
о целевом приеме. 
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Расширение клиентской базы 
потенциальных работодателей, 
с которыми возможно 
сотрудничество в рамках 
организации целевого 
обучения. 

3 Мониторинг востребованности 
образовательных программ 
высшего образования, 
реализуемых по заочной форме 
обучения с целью 
формирования перечня 
направлений для подготовки 
наиболее значимых профессий 
и специальностей для лиц, уже 
имеющих профессиональное 
образование. 

2015-2020 Увеличение 
контингента 
обучающихся по 
заочной форме 
обучения. 

4 Осуществление 
профориентационной 
деятельности: 

- организация и проведение 
профориентационных встреч, 
бесед, классных часов с 
выпускниками образовательных 
учреждений МО; 

- участие в проведении  
родительских собраний, встреч 
с родителями выпускников и 
учащихся 10 классов ОУ МО; 

- расширение сети профильных 
классов на базе МГГУ; 

- создание коммуникативно- 
профориентационной площадки 
для выпускников ОУ МО с 
целью знакомства с вузом, 
учебным процессом, кафедрами 
и структурами университета; 

- организация совместных 
межвузовских олимпиад для 
учащихся ОУ МО; 

- организация совместных 
просветительских мероприятий 
совместно с кафедрами 

2015-2020  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Продвижение имиджа 
университета на 
образовательном рынке 
и увеличение 
контингента 
абитуриентов. 
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университета для выпускников 
и учащихся ОУ МО 

- проведение выездных 
профориентационных 
мероприятий «Один день с 
МГГУ», участие в 
образовательных выставках и 
ярмарках в ОУ МО. 

- проведение «Дня открытых 
дверей университета» и «Дня 
открытых дверей институтов и 
факультетов»; 

- подготовка презентационного 
материала для рекламы 
образовательных услуг. 

5 Участие в рекламно-
профориентационной 
деятельности, совместные 
мероприятия со СМИ региона 
(круглые столы в редакциях 
региональных газет, «работа 
горячей линии», статьи и 
другие публикации в печатных 
и электронных СМИ) 

2015-2020 Продвижение имиджа 
университета на 
образовательном рынке 
и увеличение 
контингента 
абитуриентов 

6 Разработка ежегодных 
нормативных документов для 
обеспечения работы приемной 
комиссии (Правила приема и 
положений).  

2015-2020 Введение в действие 
нормативной 
документации с 
соблюдением 
требований, 
установленных 
приказами 
Министерства 
образования и науки 
РФ. 

 
Блок 3. Сопровождение образовательной деятельности 

 
Стратегическая цель направления: совершенствование организации и 

содержания учебного процесса, детальный анализ и обобщение достижений 
существующих в России и за рубежом образовательных систем, создание условий 
для обеспечения условий повышения качества образования в МГГУ; 

 
Задачи: 



МГГУ Разработан: Ректорат

Стратегия развития образовательной деятельности  ФГБОУ ВПО «МГГУ» Страница 30 из 63

 
1.  Совершенствование учебного процесса на основе комплексного 

использования научных рекомендаций, передовых методов, организационных 
форм и приемов обучения; 

2. Обеспечение соответствия структуры, содержания учебного процесса 
требованиям образовательных стандартов. 

3. Организация планомерности и целенаправленности методической работы 
в МГГУ, обеспечивающей реализацию ОП в соответствии с современными 
требованиями  образовательных стандартов. 

4. Внедрение методов управления учебным процессом, обеспечивающих 
повышение эффективности работы ППС и студентов, рациональной организации, 
планирования и контроля; 

5. Осуществление мониторинга эффективности учебного процесса в МГГУ, 
работы кафедр по учебному и методическому направлению и др. 

6. Совершенствование системы подготовки и повышения квалификации 
учебно-вспомогательного персонала университета. 

 
№ 
п/
п 

Мероприятия Сроки 
реализации 

Ожидаемые результаты 

1 Мониторинг 
компетентностных 
моделей выпускников в 
соответствии с 
требованиями ФГОС 
ВО.  

2015 1. Подготовка выпускников, 
конкурентоспособных на 
региональном рынке труда, 
способных выполнять 
производственные задания в 
современных условиях.  

2. Формирование нового 
общевузовского подхода к 
организации и обеспечению 
образовательного процесса в 
МГГУ, соответствующего 
современным требованиям.  

2 Корректировка ОП в 
соответствии с ФГОС 
ВО 

2015 1. Создание учебно-методических 
материалов, соответствующих 
требованиям федеральных 
государственных образовательных 
стандартов  

2. Разработанные методические 
комплексы, технологические карты 
освоения дисциплин в соответствии 
с ООП 

3 Методическое 
сопровождение 
деятельности кафедр по 
внедрению и 
реализации 
компетентностного 

2015 - 2020 1. Оптимизация образовательных 
программ в соответствии с 
требованиями практико-
ориентированного подхода. 

2. Внедрение инновационных 
форм и методов образовательной 
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подхода деятельности в учебный процесс 
Университета.  

3. Методическое обеспечение всех 
видов учебных занятий, 
производственных практик, 
курсовых и итоговых аттестаций и 
самостоятельной работы студентов; 

4 Организация 
нелинейной 
(асинхронной), 
модульной схемы 
организации учебного 
процесса 

2015-2017 1. Гибкое расписание учебного 
процесса, адаптированное к 
современным условиям реализации 
подготовки специалистов 

2. Повышение эффективности и 
качества подготовки выпускников 

3. Повышение мотивации 
студентов и ППС к учебной 
деятельности 

5 Создание 
индивидуальной 
образовательной среды 
в МГГУ, в том числе 
для студентов имеющих 
ограниченные 
возможности здоровья 

2015-2020 1. Предоставление возможности 
инклюзивного образования. 

6 Реализация ОП в 
сетевой форме 

2015-2020 1. Использование ресурсов 
научных, образовательных и 
практико-ориентированных 
организаций с целью повышения 
качества образования выпускников. 

2. Академическая мобильность 
преподавателей и студентов. 

7 Мониторинг 
эффективности 
учебного процесса  

Постоянно в 
соответстви
и с планом 

1. Качественно организованный 
учебный процесс в МГГУ 

2.  Своевременная корректировка 
отклонений, обеспечивающая 
соответствие реализации учебного 
процесса заданным критериям 

3. Постоянное организационное и 
методическое развитие по 
направлениям образовательной 
деятельности университета 

8 Совершенствование 
форм и методов 
организации, контроля 
и управления 
самостоятельной 

Постоянно 1. Выполнение требований ФГОС 
ВО  

2. Разработанное методическое 
обеспечение, способствующее 
успешности освоения ОП 
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работой студентов 3. Повышение ответственности 
студентов и преподавателей за 
конечный результат  

9 Повышение научно-
методической 
грамотности ППС и 
учебно-
вспомогательного 
персонала  

Постоянно 1. Повышение квалификации 
ППС и сотрудников, владение 
информационными системами, 
используемыми в управлении 
образовательной деятельностью и 
образовательном процессе. 

 
Блок 4. Социально-воспитательная работа со студентами 

 
Стратегическая цель направления: совершенствование социально-
воспитательной работы университета для формирования личностного и 
профессионального развития студента, способного к адаптации в социально-
культурной среде. 
Задачи: 

1. Повышение уровня социальной и профессиональной адаптации студентов к 
обучению в университете, создание благоприятных условий для их 
адаптации к требованиям высшей школы. 

2. Поддержание и укрепление университетских традиций, способствующих 
созданию коллектива, воспитанию гражданской позиции и патриотических 
чувств, развитию толерантных отношений.  

3. Совершенствование системы студенческого самоуправления.  
4. Формирование компетентности здоровьесбережения в студенческой среде, 
создание условия для развития физической культуры студентов. 

5. Создание инновационной среды с целью развития творческих способностей 
студенческой молодежи, укрепление позиций университета как центра 
культуры региона, развитие творческих коллективов университета. 

6. Организация правовой и социальной защиты студентов, создание системы 
психологического консультирования для обеспечения комфортной 
воспитательной среды в вузе, развитие инфраструктуры социальной защиты 
и поддержки обучающихся в университете.  

7. Организация системы сопровождения обучения лиц с ОВЗ. 
8. Организация системного мониторинга состояния воспитательной среды, 
улучшение качества образования в вузе. 

 
Программа реализации стратегии социально-воспитательной работы до 

2020 г. 
 

№№ Мероприятия Сроки 
реализации 

Ожидаемые результаты 

1. Адаптация студентов в 
вузе: 
- Реализация проекта  

Ежегодно  
По плану 
СВР и 

Выявление возможных 
сложностей и проблем студентов, 
их интересов и отношения к 
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Студенческого 
психологического 
кабинета 
«Первокурсник» - 
- Привлечение студентов 
к работе студенческого 
совета и общественных 
организаций МГГУ 

студ.совета обучению в вузе. Социальная 
адаптация студенческой 
молодежи к обучению в вузе.  
Укрепление корпоративной 
этики. 

2. Работа по 
формированию 
традиций: 
- Организация и 
проведение 
традиционных 
мероприятий МГГУ 
(«День знаний»,  
«День учителя», 
«Лучшая академическая 
группа», «Что? Где? 
Когда?» на Кубок 
ректора МГГУ и др. 

Ежегодно  
Укрепление традиций МГГУ. 
 

3. 
Развитие студенческого 
самоуправления  

Ежегодно  
по плану 
студ.совета 

Рост  студенческих инициатив. 

4. Развитие  волонтерского 
движения студентов 

2015-2020 Выход волонтерского движения 
МГГУ на муниципальный и  
региональный уровень 

5. Спортивно-
оздоровительная работа, 
пропаганда и внедрение 
ЗОЖ  

по плану 
спортклуба 
МГГУ 
«Олимпия» 

Популяризация спорта, туризма, 
пропаганда здорового образа 
жизни. Увеличение числа 
призовых мест, занимаемых 
студентами МГГУ на городских, 
региональных и федеральных 
соревнованиях. 

6. Гражданско-правовое, 
патриотическое и 
духовно-нравственное 
воспитание  

Ежегодно 
по плану 
СВР 

Укрепление духовно-
нравственного развития и 
воспитания личности гражданина 
России 

7. 
Социальная поддержка и 
защита студенческой 
молодежи 

Ежегодно 
по запросу 

Улучшение материального 
благополучия нуждающихся 
студентов, находящихся в 
тяжелой жизненной ситуации. 

8. Участие в социально-
значимых региональных 
и федеральных проектах 

Ежегодно в 
течение 
учебного 

Получение грантов, стипендий и 
других видов социальной и 
материальной поддержки 
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года 
9. 

Организация  
сопровождения 
обучения лиц с ОВЗ 

Ежегодно в 
течение 
учебного 
года 

Работа волонтеров по 
сопровождению обучения лиц с 
ОВЗ 

10. Популяризация 
деятельности отдела по 
работе со студентами и 
студенческого совета 

2015-2020 Создание студенческого 
информационного портала с 
выстроенной обратной связью и 
возможностью быстрого 
реагирования на поступающие 
запросы. 



 

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 
РАБОТЫ 
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1.3. Конкурентоспособность и конкурентные преимущества МГГУ в                    
сфере НИР  
1.4. Проблемы развития НИР в университете  
2. Основные принципы развития НИР МГГУ  
3. Научные направления и перспективные области научного развития 
МГГУ  
4. Цель и основные задачи НИР МГГУ  
5. Результаты НИР МГГУ   
6. План мероприятий по укреплению научно-исследовательского 
потенциала МГГУ на 2015-2020 гг.  
7. Индикаторы реализации стратегии развития НИР МГГУ в 2015-2020 гг.  
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ВВОДНАЯ ЧАСТЬ 
 

1.1. Общие положения 
 

Настоящая Стратегия определяет цель, задачи, основные принципы, 
направления, условия и механизмы организации научно-исследовательской 
работы в Мурманском государственном гуманитарном университете (МГГУ) 
на период 2015–2020 гг. 

В основу Стратегии положены: 
– Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации»; 
– Болонская декларация о Зоне европейского высшего образования 

(Болонья, 19 июня 1999 г.);  
– Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 

19.11. 2013 г. № 1259 «Об утверждении Порядка организации и 
осуществления образовательной деятельности по образовательным 
программам высшего образования – программам подготовки научно-
педагогических кадров в аспирантуре (адъюнктуре)»; 

– Указ Президента РФ от 7 июля 2011 г. N 899 «Об утверждении 
приоритетных направлений развития науки, технологий и техники в 
Российской Федерации и перечня критических технологий Российской 
Федерации», «Основы государственной политики Российской Федерации в 
Арктике на период до 2020 года и дальнейшую перспективу» (утверждены 
Президентом РФ 18 сентября 2008 г.); 

– «Стратегия социально-экономического развития Мурманской области 
до 2020 года и на период до 2025 года» (утверждена постановлением 
Правительства Мурманской области от 25.12.2013  № 768-ПП/20); 

– Устав МГГУ; 
– Стратегия развития МГГУ на период 2015–2020 гг. и дальнейшую 

перспективу. 
Настоящая Стратегия была обсуждена в трудовом коллективе МГГУ и 

утверждена Ученым Советом МГГУ. 
Настоящая Стратегия может быть изменена или отменена Ученым 

Советом МГГУ в установленном порядке. 
 
 

1.2. Характеристика НИР МГГУ 
 
Мурманский государственный гуманитарный университет (МГГУ) 

является самым северным в России и единственным в Мурманской области 
центром высшего профессионального образования, входящим в систему 
Министерства образования и науки Российской Федерации. 

МГГУ был основан в 1939 году, и за время своего существования 
прошел в своем развитии несколько этапов: Мурманский государственный 



МГГУ Разработан: Ректорат

Стратегия развития образовательной деятельности  ФГБОУ ВПО «МГГУ» Страница 37 из 63

 

37 

учительский институт (1939–1956 гг.), Мурманский государственный 
педагогический институт (1956–2002 гг.), Мурманский государственный 
педагогический университет (с 2002 г.), Мурманский государственный 
гуманитарный университет (с 2010 г.). 

В настоящее время в МГГУ подготовка осуществляется по  
образовательным программам высшего образования в рамках 7 укрупненных 
групп специальностей. 

Около 60% студентов МГГУ обучаются на специальностях 
непедагогического профиля. Еще заметнее эта диспропорция в аспирантуре: 
из 11 открытых в МГГУ специальностей аспирантуры 9 являются 
непедагогическими (81%). 

Примерно такую же направленность имеет и научно-педагогический 
состав университета. Из 31 штатного доктора наук 24 присвоены ученые 
степени по специальностям социального и гуманитарного профилей (77%). 
Более половины всех штатных кандидатов наук также защищались по 
специальностям непедагогического профиля (56%). 

Эти особенности определяют специфику направлений научной работы 
в университете. При всей значимости педагогической проблематики 
приоритетными областями научных исследований для МГГУ являются 
социально-гуманитарные.  

Ученые университета участвуют в научных проектах, нацеленных на 
изучение истории и культуры народов Европейского Севера, проблем 
наземной экологии и урбоэкологии, природопользования и охраны 
окружающей среды. Учеными МГГУ изучаются условия, способствующие 
созданию благоприятного социального климата для обеспечения 
жизнедеятельности и здорового образа жизни населения области, его 
творческой активности и развития способностей через формирование 
системы образования в целом и высшего образования в частности. 

В течение последних 5 лет МГГУ было освоено 87,7 млн. руб. на 
научную деятельность. Причем более 80% этих средств были направлены на 
развитие социально-гуманитарных исследований.  

МГГУ является базовой площадкой регионального конкурса 
Российского гуманитарного научного фонда «Русский Север: история, 
современность, перспективы». Научно-исследовательская деятельность 
университета носит региональный характер и тематически связана с 
Европейским Севером и Мурманской областью. Ежегодно в университете 
реализуется несколько десятков научных проектов социально-гуманитарной 
направленности, финансируемых из средств федерального, регионального 
бюджетов, международных фондов, предпринимательского сектора, в рамках 
хоздоговорных работ. 

Тематика проектов связана с изучением истории и культуры 
Европейского Севера, социальных факторов жизнедеятельности человека в 
условиях Европейского Севера, межкультурных коммуникаций, проблем 
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наземной и урбоэкологии, природопользования и охраны окружающей среды 
и т.д. Большим вниманием в университете всегда пользовалась и 
педагогическая проблематика, различные аспекты теории и истории 
педагогики, педагогических технологий, методики обучения.  

Результаты научно-исследовательской деятельности отражены в 
монографиях и других научных публикациях, внедряющихся в практику 
региональных учреждений и организаций. Преподаватели МГГУ регулярно 
публикуются в ведущих рецензируемых журналах и международных 
изданиях. В течение последних 5 лет преподавателями МГГУ были 
опубликованы 71 монография, 2805 статей (из них 427 входят в журналы 
перечня ВАК).  

 МГГУ является центром подготовки многотомного универсального 
издания о Мурманской области «Кольская энциклопедия» (в настоящий 
момент издано 3 тома), издан региональный атлас вызовов и угроз развитию 
Мурманской области. 

МГГУ является ведущим центром международного сотрудничества в 
регионе в сфере научно-исследовательской, образовательной и социально-
культурной деятельности. Основными партнерами университета являются 
учреждения Финляндии и Норвегии: Лапландский университетский 
консорциум, Норвежский Арктический университет г. Тромсе, Университет 
Нурланда (г. Будё), Центр образования взрослых г. Киркенес. Также 
присутствуют отдельные линии сотрудничества с США, Швецией, 
Германией, Францией, Нидерландами, Польшей и Беларусью. 

В соответствии с требованиями Болонской декларации, в МГГУ 
развивается академическая мобильность студентов и преподавателей, для 
оптимизации которой создан Центр академической мобильности, 
международных проектов и программ. 

МГГУ рассматривает подготовку научных кадров в качестве 
важнейшего направления своей деятельности, связывая ее как с выполнением 
государственного заказа, так и с удовлетворением собственной потребности 
в высококвалифицированных преподавателях, и осуществляет подготовку 
кадров высшей квалификации по 11 специальностям аспирантуры (7 
направлений). 

Научно-исследовательская база университета включает в себя научные 
лаборатории и центры. Непосредственной базой осуществления научно-
исследовательской деятельности по хоздоговорам и грантам в МГГУ 
является НИЛСИ. 

МГГУ обладает развитой системой НИРС, позволяющей студентам 
реализовывать себя в научно-исследовательской деятельности, посредством 
участия в различных конкурсах и состязательных мероприятий, 
организованных Государственной Думой РФ, Министерством образования и 
науки РФ, субъектами РФ, крупнейшими вузами России.  
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На базе МГГУ организованы Студенческое научное общество, школа 
сознания «Эврика», студенческие лаборатории и кружки.  

Ежегодно на факультетах проводятся Недели науки, Декады науки, 
Фестивали науки и др.  

Студенты МГГУ за успешную научную работу регулярно становятся 
победителями Открытого конкурса, проводимого Министерством 
образования и науки РФ. В разное время за научные достижения студенты 
были удостоены стипендий Президента РФ, стипендий Правительства РФ, 
стипендий и премий Губернатора Мурманской области, премии «Олимп» 
Губернатора Мурманской области, стипендии мэра г. Мурманска, стипендии 
им. А.И. Солженицына. 

В целом МГГУ реализует свой научно-образовательный потенциал с 
учетом особенностей региона, своевременно реагирует на его потребности, 
вносит существенный вклад в его устойчивое развитие и имеет значительный 
потенциал для развития и укрепления научно-исследовательской 
деятельности в социально-гуманитарной и естественнонаучной областях. 
 
 

1.3. Конкурентоспособность и конкурентные преимущества МГГУ в 
сфере НИР 

 
Мурманский государственный гуманитарный университет является 

ведущим центром социально-гуманитарных исследований и педагогических 
технологий в Мурманской области.  

Удобное приграничное положение региона и наличие в университете 
отдельной структуры, координирующей международную деятельность, 
позволяет сотрудникам университета успешно взаимодействовать с 
ведущими учебно-научными учреждениями стран Европейского Союза и 
являться для них основным партнером.  

Занимая нишу научно-гуманитарного исследовательского центра, 
МГГУ обладает мощным кадровым потенциалом, способным решать задачи 
по широкому спектру социально-гуманитарных и педагогических наук, 
включая историю, филологию, социологию, философию, психологию, 
специальную и коррекционную педагогику и др. Имеющийся у вуза научно-
исследовательский потенциал позволяет ему претендовать на роль центра 
социально ориентированных исследований, направленных на социально-
экономическое и инновационное развитие региона. 

МГГУ обладает развитой материально-технической базой, которая 
включает 4 учебных корпуса, производственный корпус, два 9-этажных 
корпуса общежития, учебно-научную базу в пригородной зоне Мурманска, 
парк автотранспортных средств, 623 компьютера, объединенных в локальную 
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сеть с выходом в Internet и 10-мегабитным каналом, мини-АТС, библиотеку с 
книгохранилищем, насчитывающим около 300 тыс. единиц хранения. 

Научно-исследовательская база МГГУ включает в себя 9 научных 
лабораторий и 6 центров.  

Для осуществления научно-исследовательской деятельности по 
хоздоговорам и грантам преподавателями и студентами университета в 
МГГУ успешно функционирует научно-исследовательская лаборатория 
социологических исследований.  

МГГУ обладает собственной полиграфической базой, позволяющей 
осуществлять редакционно-издательскую деятельность по публикации 
результатов научно-исследовательской работы, что усиливает конкурентные 
качества университета в сфере НИР.  

 
 

1.4. Проблемы развития НИР в университете 
 
К проблемам развития НИР в МГГУ можно отнести: 
1. Неблагоприятные природно-климатические условия Крайнего 

Севера, которые снижают привлекательность МГГУ для ученых из других 
регионов и способствуют постоянному кадровому оттоку специалистов за 
пределы Севера. 

2. Высокий средний возраст штатных докторов наук (61 год) и слабая 
кадровая обеспеченность по ряду направлений (психология, география, 
экономика, физико-математические науки).  

3. Инертность профессорско-преподавательского состава ряда кафедр в 
осуществлении научно-исследовательской работы с привлечением внешнего 
финансирования. 

Установки на ведение научной работы без привлечения внешнего 
финансирования и без учета системы приоритетов Университета в сфере 
НИР. 

4. Разрыв между наукой и образованием, в результате чего научные 
результаты не капитализируются в сфере образования, а в проведение 
научных исследований не вовлекаются молодые специалисты. 

5. Низкая эффективность работы аспирантуры, связанная с отсутствием 
глубоких традиций научной работы и сформированных научных школ в 
МГГУ. 

6. Неконкурентоспособность результатов НИР профессорско-
преподавательского состава, несоответствие уровня публикаций 
современным мировым требованиям. 

7. Отсутствие в регионе диссертационных советов по гуманитарным 
наукам, что затрудняет процесс роста научно-педагогических кадров 
университета и защиты диссертационных работ аспирантов в требуемые 
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сроки.  
 

2. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ РАЗВИТИЯ НИР МГГУ 
 
Основными принципами развития НИР МГГУ являются 

регионализация, интернационализация, инновационность, инициативность, а 
также интеграция науки и образования. 

Регионализация предполагает организацию научных мероприятий и 
проведение фундаментальных и прикладных исследований в соответствии с 
потребностями региона. 

Интернационализация предполагает взаимодействие с 
международным сообществом (Мурманской области, Европейского Севера 
России, Северо-западной Европы), важнейшим компонентом которого 
выступает академическая мобильность преподавателей и студентов. 

Инновационность предполагает создание «прорывных идей» и 
достижение значимых научных результатов, готовых к внедрению в 
практику. 

Инициативность - поддержка инициативы ученых МГГУ в 
осуществлении НИР по грантам или хоздоговорам по приоритетным 
направлениям развития науки и техники, и участия в научных конкурсах и 
программах. 

Интеграция науки и образования предполагает единство научного и 
образовательного процессов, повышение значимости научно-
исследовательской деятельности как фундамента высшего образования. 
 
 

3. НАУЧНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ОБЛАСТИ 
НАУЧНОГО РАЗВИТИЯ МГГУ 

 
Научным направлением МГГУ является  исследуемая научными 

коллективами крупная теоретическая проблема определенной отрасли 
знаний, соответствующая образовательным программам, реализуемым в 
рамках УГС, включая программы подготовки научно-педагогических кадров 
в аспирантуре, со среднегодовым объемом финансирования научных 
исследований не менее 3 млн. руб. 

Перспективной областью научного развития МГГУ является  
исследуемая научными коллективами крупная теоретическая проблема 
определенной отрасли знаний, соответствующая образовательным 
программам, реализуемым в рамках УГС, со среднегодовым объемом 
финансирования научных исследований менее 3 млн. руб. 

При разработке научных направлений были учтены приоритетные 
направления развития науки в РФ, Критерии показателей, необходимых для 
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определения типа и вида образовательного учреждения высшего 
профессионального образования, утвержденные приказом Федеральной 
службы по надзору в сфере образования и науки от 25.10.2011 № 2267, и 
основные принципы развития НИР в МГГУ (таблица 1, таблица 1а). 

Таблица 1 
Научные направления МГГУ 

 

Шифр Направление 

Отрасль науки 
(по шифру 

специальности 
аспирантуры) 

Соответствие 
коду ОКСО по 

лицензированным 
программам 

Базовый Смежный 

1н 
Европейский Север: 
история, культура, 
идентичность 

46.06.01 
51.06.01 

030000, 
070000 

 

2н 

Русский язык и 
межкультурные 
коммуникации в 
глобализирующемся мире и 
Евро-Арктическом регионе 

45.06.01 
51.06.01 

030000, 
070000 

 

3н 

Социальные факторы 
жизнедеятельности 
человека в условиях 
Европейского Севера 

47.06.01 
39.06.01 

040000 030000 

4н 

Теория и методическое 
сопровождение 
инновационного 
непрерывного образования 
с учетом особенностей 
региона 

44.06.01 050000  

 
Таблица 1а 

 
Перспективные области научного развития МГГУ 

 

Шифр 
Перспективная 

область научного развития 

Отрасль науки 
(по шифру 

специальности 
аспирантуры) 

Соответствие 
коду ОКСО по 

лицензированным 
программам 

Базовый Смежный 
5п Живые системы в условиях 05.06.01 020000 030000, 
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Крайнего Севера: среда, 
адаптация, здоровье, 
безопасность 

 040000 

6п 

Методологический аппарат, 
математические методы и 
модели в социальных и 
гуманитарных науках 

- 010000 
030000, 
040000, 
080000 

7п 

Социально-экономические 
системы: макропроцессы и 
микропроцессы 
функционирования 

- 080000 
010000, 
030000, 
040000 

 
 

4. ЦЕЛЬ И ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ НИР МГГУ 
 
Целью НИР МГГУ является развитие научного потенциала 

университета, повышение конкурентоспособности, теоретической и 
практической значимости результатов научных исследований и разработок и 
их эффективного применения в регионе.  

Основными задачами развития НИР являются: 
1. Постоянный рост качества НИР и объема осуществляемых 

научных исследований университета по приоритетным научным 
направлениям и в соответствии с потребностями региона. 

Подзадачи: 
 Вовлечь весь научно–педагогический коллектив в 

исследовательскую деятельность университета. Добиться 100%-го участия 
всех преподавателей университета в научной работе. 

 Увеличить ежегодное количество научно-исследовательских работ 
и разработок (не менее 15), в том числе по хоздоговорам. 

 Увеличить объем финансирования научно-исследовательских работ 
по грантам и федеральным программам, по заказам вузу на научные 
исследования со стороны реального сектора экономики, администраций 
районов и города, физических и юридических лиц. Среднегодовую сумму 
финансирования в расчете на одного научно–педагогического работника 
довести до 70 тыс. руб. к 2020 г. 

 Повышать качество и востребованность научных исследований 
преподавателей университета в научной среде, на предприятиях и в 
организациях региона. 

 Активизировать создание условий, способствующих проведению 
эффективных научных исследований профессорско-преподавательского 
состава и научных коллективов и продвижению их результатов. 

Пути решения задач: 
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 Содействовать изменению внутренней среды с целью мотивации 
профессорско-преподавательского состава на научно-исследовательскую 
деятельность и формирования понимания, что научно-исследовательская 
работа является обязанностью всего профессорско-преподавательского 
состава каждого учебно-научного структурного подразделения университета. 

 Использовать систему рейтингования результатов научной работы 
факультетов (институтов), кафедр и преподавателей, и осуществить переход 
на «эффективный» контракт.   

 Каждому учебно-научному подразделению МГГУ осуществлять 
целевой поиск внешних источников финансирования на НИР; обеспечивать 
участие профессорско-преподавательского состава в конкурсах на получение 
грантов, объявляемых Министерством образования и науки РФ, российскими 
и зарубежными фондами и организациями, а также получения 
финансирования от организаций и учреждений на проведение хозрасчетных 
НИР. 

 Организовывать научно-методологические семинары, научно-
практические конференции в рамках обсуждения широкого спектра 
актуальных научных проблем, привлекать к обсуждению исследователей и 
научные коллективы других вузов и научных учреждений.  

 Развивать информационные технологии и материально-
техническую базу для проведения научных исследований на средства 
университета и за счет грантов и целевых программ. 

 Систематически обучать профессорско-преподавательский состав 
фандрайзингу и научному проектному менеджменту.  

 Осуществлять мониторинг и планирование НИР (таблица 2); 
создавать организационные, финансовые и материально-технические условия 
НИР; обеспечивать контроль качества результатов НИР и создавать условия 
для их репрезентации. 

Таблица 2 
Система планирования НИР 

 

Уровень 
планирования 

Структурный 
уровень 

Форма 
Срок 
планиро
вания 

Стратегическое 
среднесрочное  
планирование 

Университет Программа развития НИР 5 лет 
Факультет / 
институт 

Программа развития 
факультета/института 

5 лет 

Текущее  Университет План организации НИР1 1 год 

                                           
1 Принимается в виде постановления Ученого Совета по ежегодному докладу проректора 
по НИР. 
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краткосрочное  
планирование 

План организации НИРС2 1 год 

План организации научных 
конференций и семинаров3 

1 год 

Издательский план РИО4 квартал 

Факультет / 
институт 

План организации НИРС 1 год 

Кафедра 
 

План работы 1 год 

Научно-
исследовательс
кая 
лаборатория 

План работы 1 год 

Отдел научной 
работы и 
аспирантуры 

План работы 1 год 

 
2. Формирование новых и поддержка уже существующих научных 

коллективов МГГУ, осуществляющих фундаментальные и прикладные 
научные исследования путем привлечения внешних и подготовки 
собственных высококвалифицированных научных кадров, в том числе 
через аспирантуру и программы поддержки докторантов университета. 

Подзадачи: 
 Укреплять кадровый потенциал университета, поддерживать и 

стимулировать профессиональный рост научно–педагогических работников. 
Уменьшить средний возраст исследователей и увеличить удельный вес 
исследователей в возрасте до 39 лет. 

 Обеспечить условия для подготовки и защиты докторских 
диссертаций преподавателям и научным работникам университета, 
являющихся докторантами. Стимулировать количество защит докторских 
диссертаций преподавателями и научными работниками университета не 
менее 1 защиты ежегодно. 

 Создавать условия для научно-исследовательской деятельности 
молодым ученым и аспирантам и содействовать их профессиональному 
росту. Стимулировать количество защит кандидатских диссертаций молодых 
преподавателей университета (не менее 1 защиты ежегодно) ие иных 
неостепененных преподавателей (не менее 1 защиты ежегодно). 

                                           
2 Принимается на Совете по НИР и РИД по представлению руководителя СИБ. 
3 Принимается на Совете по НИР и РИД по представлению начальника отдела научной 
работы и аспирантуры. 
4 Принимается на Совете по НИР и РИД по представлению заведующего РИО. 
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 Привлекать научные кадры для постоянной работы в штате или для 
временной работы в исследовательских группах с целью обеспечения 
сотрудничества в сфере НИР с ведущими научными школами, для 
обогащения передовым научным опытом, удовлетворения острого кадрового 
дефицита в специалистах той или иной специальности. 

 Способствовать эффективности и результативности подготовки 
научно-педагогических кадров в аспирантуре. Содействовать своевременным 
защитам диссертационных работ в течение года после окончания 
аспирантуры. Процент защит – не менее 25%. 

 Содействовать увеличению контингента аспирантов в МГГУ (в 1,5 
раза к 2020 г.). Довести число выпускников магистратуры, продолживших 
обучение в аспирантуре, к 2020 г. до 50%, а привлеченных в аспирантуру 
университета выпускников других вузов – до 20% от поступивших.  

 Содействовать эффективному взаимодействию научных 
коллективов для подготовки и реализации крупных междисциплинарных 
проектов. Развивать партнерство с учебными и научными учреждениями, 
социальными организациями, предприятиями и другими хозяйствующими 
субъектами региона.  

Пути решения задач: 
 На этапе завершения диссертации докторантам из числа 

сотрудников университета содействовать переводу на должности научных 
работников, предоставлению отпуска для завершения докторской 
диссертации.  

 Обеспечить условия для подготовки диссертации ППС 
университета в рамках реализации вузовской программы «Доктор наук». 

 Разработать и внедрить систему поддержки молодых 
преподавателей из числа выпускников аспирантуры. 

 Проводить регулярный мониторинг научно-педагогических кадров 
и разрабатывать механизмы для привлечения на работу в университет 
высококвалифицированных специалистов из других учреждений науки и 
высшего образования, включая зарубежные. 

 Содействовать открытию новых программ аспирантуры в 
соответствии с образовательными программами подготовки по направлениям 
бакалавриата и магистратуры университета.  

 Проводить Дни открытых дверей аспирантуры, лучшим 
выпускникам МГГУ давать рекомендации Ученого Совета для поступления, 
привлекать в аспирантуру лучших выпускников других университетов.  

 Участвовать в советах по защите кандидатских и докторских 
диссертаций по действующим в аспирантуре направлениям подготовки, в т.ч. 
в качестве ассоциативного члена при создании объединенных советов. 

 Укреплять междисциплинарные связи и взаимодействие научно-
педагогических кадров университета, развивать сотрудничество и 
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кооперацию в сфере НИР с другими учреждениями образования, науки и 
бизнеса.  

3. Поддержка талантливой молодежи из числа студентов. 
Подзадачи: 
 Создавать организационно-методические и материально-

технические условия для самореализации личностных и творческих 
способностей студентов и возможностей реализации их научного 
потенциала. 

 Поддерживать и развивать престиж НИРС, привлекать к ней 
основную массу студентов и формировать у них интерес к активному 
участию в научно-исследовательской деятельности. Увеличить долю 
студентов, участвующих в исследованиях, от их общего приведенного 
контингента до уровня не менее 60%. 

 Обеспечить преемственность бакалавриата и магистратуры с 
аспирантурой и стимулировать приток молодежи в сферу науки.  

 Содействовать эффективному профессиональному отбору 
перспективной молодежи для дальнейшего обучения в аспирантуре и 
подготовки резерва научных и педагогических кадров университета. 

 Стимулировать студенческое самоуправление в сфере НИРС 
(студенческое научное общество). 

Пути решения задач: 
 Развивать плановую систему НИРС. 
 Создать систему по выявлению наиболее талантливых научно 

ориентированных студентов, а также по организации и стимулированию 
научной работы с талантливой молодежью и развитию их творческих 
способностей.  

 Осуществлять отбор студентов для продолжения обучения в 
аспирантуре с учетом результатов НИРС. 

 Привлекать студентов к проведению прикладных, поисковых и 
фундаментальных работ по актуальным научно-исследовательским 
направлениям, использовать полученные результаты для решения научных и 
образовательных проблем. 

 Обеспечивать интегративные связи учебных занятий с НИРС, 
вовлекать студентов в творческий процесс изучения и освоения научных 
методов своей профессии. 

 Использовать разнообразные формы организации НИРС и 
системность в организации студенческих научно-технических и 
состязательных мероприятий стимулирующего характера различных уровней 
(от кафедрального до международного). 

4. Повышение конкурентоспособности результатов научно-
исследовательской работы за счет последовательного наращивания 
публикационной активности ученых МГГУ в ведущих рецензируемых 
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журналах, входящих в российские и мировые системы цитирования, а 
также внедрения результатов в практику.  

Подзадачи: 
 Повышать конкурентоспособность результатов научно-

исследовательской работы преподавателей и аспирантов университета. 
Активизировать патентную деятельность (не менее 1 в год). 

 Последовательно наращивать публикационную активность ученых 
МГГУ в ведущих рецензируемых журналах, входящих в российские и 
мировые системы цитирования, до уровня Scopus и Web of Science. Довести 
количество публикаций в журналах, индексируемых в Scopus и Web of 
Science, к 2020 г. до 5 ед. на 100 научно-педагогических работников (далее - 
НПР) в год. 

 Увеличить индекс Хирша и количество цитирований публикаций 
преподавателей МГГУ. Повысить индекс цитируемости на 50% к 2020 г. 

 Повышать конкурентоспособность печатных изданий РИО МГГУ.  
 Продвигать в информационное пространство региона, России и 

зарубежных стран научные достижения и результаты научной работы 
преподавателей университета. Проводить научные форумы всероссийского 
(не менее 2 в год) и международного уровней (не менее 2 в год) по 4 научным 
отраслям с изданием сборников трудов. 

 Внедрять результаты НИР в практику организаций и учреждений г. 
Мурманска и Мурманской области. 

Пути решения задач: 
 Создавать условия для осуществления патентной деятельности и 

наращивания публикационной активности ученых МГГУ в ведущих 
рецензируемых журналах, входящих в российские и мировые системы 
цитирования.  

 Разработать и реализовать меры по продвижению публикаций 
трудов ученых университета в международно-признанных изданиях (уровня 
Scopus и Web of Science).  

 Обеспечить соответствие печатных изданий РИО МГГУ 
необходимыми требованиями для включения их в базы данных (РИНЦ) и 
размещать сборники публикаций научно-педагогических работников с 
результатами НИР, изданные в РИО МГГУ, в базах данных (РИНЦ).  

 Учредить и организовать эффективную работу научного журнала, 
индексируемого РИНЦ. К 2020 г. включить научный журнал в перечень 
ВАК. 

 Создать организационные условия для проведения научных 
форумов всероссийского и международного уровней по 4 научным отраслям 
с изданием сборников трудов. 

 Формировать позитивный имидж научной работы вуза, продвигать 
в среду общественности ее результаты, в т.ч. с помощью научных форумов и 



МГГУ Разработан: Ректорат

Стратегия развития образовательной деятельности  ФГБОУ ВПО «МГГУ» Страница 49 из 63

 

49 

средств PR. Проводить работу по рекламе книжной продукции, изданной в 
РИО университета. 

 Развивать систему платных издательских услуг с целью укрепления 
материальной базы РИО. 

5. Развитие эффективного международного научного 
сотрудничества. 

Подзадачи: 
 Активизировать научные исследования МГГУ совместно с 

зарубежными партнерами. Осуществлять не менее 5 совместных проектов 
ежегодно с долей ежегодного финансирования не менее 1/3 от общего 
финансирования НИР. 

 Увеличить количество договоров о сотрудничестве с 
международными партнерами до 25 к 2020 г. 

 Активизировать научные связи для проведения международных 
научных форумов. Ежегодно в МГГУ проводить не менее 2 международных 
мероприятий. 

 Обеспечивать интеграцию университета в мировое образовательное 
пространство. Увеличить количество преподавателей и научных работников 
университета, осуществляющих академическую мобильность, до 5 чел. к 
2020 г. Увеличить число иностранных профессоров, ведущих занятия в 
университете, до 5 чел. в год к 2020 г. 

 Активизировать сотрудничество с зарубежными партнерами по 
подготовке совместных публикаций. Увеличить количество совместных 
научных работ до 5 ед. к 2020 г. 

 Содействовать языковой компетенции профессорско-
преподавательского состава университета. Увеличить число преподавателей 
и научных работников, прошедших курсы языковой подготовки до 40 чел. к 
2020 г. 

Пути решения задач: 
 Поддерживать творческие инициативы профессорско-

преподавательского состава университета и ученых из зарубежных стран по 
осуществлению совместных научных проектов. 

 Продолжить практику заключения договоров о сотрудничестве с 
ведущими международными научными и образовательными учреждениями.  

 Организовывать проведение международных научных форумов, 
отвечающих собственным научным направлениям и современным мировым 
вызовам. 

 Создавать организационные, материальные и научно-технические 
условия для развития международной академической мобильности 
преподавателей и студентов университета.  

 Продолжить и расширить практику приглашения в качестве 
преподавателей и участников научных форумов ведущих ученых из 
зарубежных стран.  
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 Активизировать повышение языковой квалификации 
преподавателей и научных работников на основе ускоренного обучения 
иностранному языку.  

 
5. РЕЗУЛЬТАТЫ НИР МГГУ 

 
Результатами реализации задач в сфере научно-исследовательской 

деятельности МГГУ станет: 
 Вовлечение всего научно–педагогического коллектива в 

исследовательскую деятельность университета, обеспечение 100%-го участия 
всех преподавателей университета в научно-исследовательской работе к 2020 
г. 

 Увеличение количества научно-исследовательских работ и 
разработок (не менее 15 в год), в том числе по хоздоговорам. 

 Достижение суммарного объема затрат на научные исследования и 
разработки из привлеченных источников (грантов, фондов, хоздоговоров) в 
расчете на одного НПР – не менее 70 тыс. руб. в год к 2020 г.  

 Инициирование и реализация масштабных и общественно 
значимых научно-исследовательских проектов на основе интеграции МГГУ с 
институтами РАН, отраслевыми НИИ Мурманской области и других 
регионов, а также путем активного участия вуза в российских и 
международных научных проектах и программах. Ежегодное количество 
научно-исследовательских работ и разработок – не менее 15. 

 Повышение результативности обучения в аспирантуре путем 
обеспечения не менее 25% защит аспирантов в течение года после окончания 
аспирантуры.  

 Укрепление кадрового потенциала университета, уменьшение 
среднего возраста исследователей и увеличение удельного веса молодых 
исследователей в возрасте до 39 лет в общей численности исследователей 
МГГУ. Закрепление лучших выпускников аспирантуры за кафедрами 
университета на преподавательских и научных должностях. 

 Стимулирование поисковых исследований молодых ученых и 
аспирантов по приоритетным научным направлениям путем привлечения в 
исследовательские коллективы и обеспечения участия молодых ученых в 
конференциях, выставках и конкурсах.  

 Популяризация научных исследований среди студентов путем 
расширения практики их привлечения к выполнению финансируемых НИР и 
проведению специализированных мероприятий (конференций, конкурсов, 
молодежных научных школ, выставок и пр.). Увеличение доли студентов, 
участвующих в исследованиях, от их общего приведенного контингента до 
уровня не менее 60%. 

 Увеличение контингента аспирантов в МГГУ в 1,5 раза, где число 
выпускников магистратуры, продолживших обучение в аспирантуре, к 2020 
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г. составляет не менее 50%, а привлеченных в аспирантуру университета 
выпускников других вузов - не менее 20% от поступивших.  

 Рост публикаций в ведущих российских и мировых рецензируемых 
журналах, индексируемых в базах данных, увеличение цитируемости 
опубликованных учеными МГГУ научных результатов. Повышение 
количества публикаций в журналах, индексируемых в Scopus и Web of 
Science, до 5 ед. на 100 научно-педагогических работников в год. 

 Повышение конкурентоспособности печатных изданий РИО МГГУ. 
Учреждение научного журнала МГГУ, индексируемого РИНЦ. Включение к 
2020 г. научного журнала в перечень ВАК. 

 Поддержка международных партнерских отношений и 
установление новых, реализация совместных научных проектов, в том числе 
по академической мобильности. Расширение участия ученых университета в 
международных научных и образовательных программах, создание условий 
для привлечения зарубежных инвестиций в МГГУ. Осуществление не менее 
5 международных проектов ежегодно с долей ежегодного финансирования не 
менее 1/3 от общего финансирования НИР. Увеличение количества 
совместных публикаций с зарубежными партнерами до 5 ед. к 2020 г. 

 Установление и поддержка научных связей с научными центрами, 
учебными заведениями, социальными и иными организациями региона, 
страны и зарубежных стран для выполнения совместных научных проектов и 
решения научно-технических и социально-экономических задач. 

 Развитие и поддержка международных партнерских отношений и 
совместных научных проектов, в том числе по академической мобильности. 
Обеспечивать интеграцию университета в мировое образовательное 
пространство. Увеличить количество преподавателей и научных работников 
университета, осуществляющих академическую мобильность, до 5 чел. к 
2020 г. Увеличить число иностранных профессоров, ведущих занятия в 
университете до 5 чел. к 2020 г. 

 Повышение языковой компетенции профессорско-
преподавательского состава университета. Увеличение числа преподавателей 
и научных работников, прошедших курсы языковой подготовки до 40 чел. к 
2020 г. 

 
6. ДОРОЖНАЯ КАРТА РАЗВИТИЯ НАУЧНО-

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОГО ПОТЕНЦИАЛА МГГУ НА 2015–2020 ГГ. 
 

№ Мероприятие 
Подразделение, 
ответственное 
за исполнение 

Начало 
реализации 

1. Разработка программы развития 
всех факультетов, социально-
гуманитарного института и 

Факультеты, 
институты 

2015 
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психолого-педагогического 
института 

2. Проработка вопроса о повышении 
мотивации научно–педагогического 
коллектива к осуществлению 
научно-исследовательской 
деятельности.   

Научная часть 2015 

3. Введение системы рейтингования 
результатов научной работы 
факультетов, кафедр и 
преподавателей  

Научная часть,  
факультеты, 
институты 

2015 

4. Совершенствование системы 
менеджмента по организации 
планирования НИР, поиска 
источников финансирования, 
актуальных исследовательских 
направлений и заинтересованных 
партнеров 

Научная часть,  
отдел 
международного 
сотрудничества и 
связей с 
общественностью 

В течение 
всего  
периода 

5. Создание исследовательских 
коллективов путем привлечения  
исследователей других российских 
и зарубежных вузов и научных 
учреждений. Укрепление связей с 
учреждениями образования, науки 
и бизнеса.  
 

Научная часть,  
отдел 
международного 
сотрудничества и 
связей с 
общественностью,  
факультеты, 
институты 

В течение 
всего  
периода 

6. Организация научно-
методологических семинаров по 
вопросам совершенствования НИР 
преподавателей университета  

Отдел научной 
работы и 
аспирантуры, 
отдел 
международного 
сотрудничества и 
связей с 
общественностью 

В течение 
всего  
периода 

7. Организация научно-практических 
семинаров и конференций в рамках 
обсуждения широкого спектра 
актуальных научных проблем  

Научная часть,  
факультеты, 
институты 

В течение 
всего  
периода 

8. Проведение научно-методических 
семинаров для аспирантов с целью 
повышения их результативности 
обучения в аспирантуре  

Отдел научной 
работы и 
аспирантуры 

В течение 
всего  
периода 
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9. Проработка вопроса об увеличении 

числа студентов в научно-
исследовательскую работу 

СИБ 2015 

10. Осуществление реализации 
вузовской программы «Доктор 
наук» 

Научная часть В течение 
всего  
периода 

11. Осуществление инновационных 
программ для отбора и развития 
научно одаренных студентов 
(школа сознания «Эврика») 

СИБ В течение 
всего  
периода 

12. Разработка вопроса о системе 
поддержки и роста молодых 
преподавателей из числа 
выпускников аспирантуры и 
молодых ученых 

Научная часть 2016 

13. Разработка вопроса о механизмах 
привлечения на работу в 
университет 
высококвалифицированных 
специалистов из других 
учреждений науки и высшего 
образования, включая зарубежные 

Научная часть,  
отдел 
международного 
сотрудничества и 
связей с 
общественностью 

2016 

14. Открытие новых программ 
аспирантуры  

Отдел научной 
работы и 
аспирантуры 

2018 

15. Проведение Дней открытых дверей 
аспирантуры 

Отдел научной 
работы и 
аспирантуры 

В течение 
всего  
периода 

16. Проработка вопроса о создании 
диссертационного совета по защите 
кандидатских и докторских 
диссертаций, об участии в 
объединенных советах в качестве 
ассоциативного члена  

Научная часть 2018 

17. Разработка механизма для 
инновационного внедрения и 
коммерциализации 
интеллектуальной собственности  

Научная часть, 
отдел 
инновационного 
развития 

В течение 
всего  
периода 

18. Проработка вопроса о проведении 
летних научно-исследовательских 
школ для аспирантов и студентов 

СИБ 2016 
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19. Проработка вопроса о повышении 
качества и результативности 
научно-исследовательской 
деятельности ученых МГГУ 
(публикации, монографии, патенты 
и т.д.) 

Научная часть 2015 

20. Контроль качества результатов 
НИР, соответствия требований 
сборников, изданных в РИО МГГУ, 
для включения их в базы данных 
(РИНЦ). 

Научная часть, отдел 
научной работы и 
аспирантуры 

В течение 
всего  
периода 

21. Проработка вопроса о регистрации 
в СМИ научного журнала МГГУ  

Научная часть 2015 

22. Проработка вопроса о включении 
журнала МГГУ в перечень ВАК 

Научная часть 2020 

23. Реклама книжной продукции, 
изданной в РИО МГГУ 

Научная часть,  
отдел 
международного 
сотрудничества и 
связей с 
общественностью, 
факультеты, 
институты 

В течение 
всего  
периода 

24. Разработка системы платных 
издательских услуг РИО МГГУ  

ПФО 2015 

25. Осуществление заключения 
договоров о сотрудничестве с 
ведущими российскими, 
международными научными и 
образовательными учреждениями. 

Научная часть,  
факультеты, 
институты 

В течение 
всего  
периода 

26. Проработка вопроса о развитии 
международной академической 
мобильности преподавателей и 
студентов университета 

отдел 
международного 
сотрудничества и 
связей с 
общественностью 

В течение 
всего  
периода 

 
 

7. ИНДИКАТОРЫ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ НИР 
МГГУ В 2015-2020 ГГ. 

 

№ Индикатор 
Аккредитаци
онная норма 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
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1. 
Процент в ППС докторов 
наук и/или профессоров 

(10)5 10 10 11 11 12 12 

2. 
Процент ППС с учеными 
степенями и/или званиями 

(60) 62 63 64 64 65 65 

3. 
Среднегодовое число защит 
диссертаций ППС 

(3) 3 3 3 4 4 4 

4. 
Увеличение контингента 
аспирантов в МГГУ, чел. 

- 18 20 22 23 24 25 

5. 

Процент выпускников 
магистратуры МГГУ, 
продолживших обучение в 
аспирантуре 

- 30 35 40 45 48 50 

6. 
Процент привлеченных в 
аспирантуру МГГУ 
выпускников других вузов 

- 10 15 15 18 18 20 

7. 
Процент аспирантов, 
защитившихся в течение 
года после окончания 

(25,0) 25 25 25 25 25 25 

8. 
Число отраслей по 
специальностям 
аспирантуры 

(4) 4 4 4 4 4 4 

9. 
Число отраслей науки, по 
которым выполняются НИР 

4 4 4 4 4 4 4 

10. 
Процент участия НПР в 
НИР МГГУ  

- 85 85 90 90 100 100 

11. 

Процент студентов, 
участвующих в научно-
исследовательской работе 
МГГУ (от общего 
приведенного контингента)  

- 50 50 55 55 60 60 

12. 

Объем финансирования 
научных исследований по 
каждому направлению, 
млн. руб. 

3,0 3,0 3,1 3,1 3,2 3,3 3,3 

13. 
Объем НИР на единицу 
НПР МГГУ, тыс. руб. 

- 50,0 50,0 60,0 60,0 70,0 70,0 

14. 
Количество научно-
исследовательских работ и 
разработок в МГГУ  

- 12 13 14 14 15 15 

15. 
Количество патентов на 
научные разработки 

- 1 1 1 1 1 1 

16. Количество монографий (на (2) 3 3 4 4 5 5 

                                           
5 В скобках приведен предыдущий показатель государственной аккредитации высших 
учебных заведений. 
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100 человек НПР) 

17. 

Количество научных 
публикаций в ведущих 
российских рецензируемых 
журналах (на 100 человек 
НПР) 

5 

10 10 11 11 12 12 

18. 

Количество публикаций в 
ведущих мировых 
журналах, индексируемых 
в базах данных Scopus и 
Web of Science (на 100 
человек НПР) 

3 3 4 4 5 5 

19. 
Осуществление совместных 
международных проектов  

- 4 4 4 5 5 5 

20. 

Доля финансирования 
международных проектов 
(от общего финансирования 
НИР)  

- 1/4 1/4 1/4 1/3 1/3 1/3 

21. 
Количество совместных 
публикаций с зарубежными 
партнерами  

- 3 3 4 4 5 5 

22. 
Количество иностранных 
преподавателей, 
работающих в МГГУ 

- 2 2 3 4 5 5 

23. 

Количество НПР МГГУ, 
осуществляющих 
академическую 
мобильность  

- 3 3 4 4 5 5 

24. 
Количество НПР МГГУ, 
прошедших курсы 
языковой подготовки  

- 7 7 8 8 10 10 
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КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА МГГУ 
 
  Развитие университета в качестве инновационного научно- 
методического центра требует осуществления ряда мероприятий, как в 
области привлечения высококвалифицированных специалистов для 
университета, так и в области повышения профессиональной подготовки 
кадров для Мурманской области и Северо-Западного региона в целом.  

 В области  кадровой политики  МГГУ определены следующие 
приоритетные задачи: 
- совершенствование системы управления университетом и оптимизация 
численности работников; разработка в этой связи концепции кадровой 
политики;  
- определение перспективной потребности университета в кадрах; 
разработка планов ротации кадров и формирование резерва кадров на 
должности директоров институтов, деканов факультетов и заведующих 
кафедрами; 
- совершенствование рейтинговой системы контроля качества работы 
профессорско-преподавательского состава МГГУ, разработка стандартов 
контроля и оценки качества образовательного процесса на уровне кафедр и 
отдельных преподавателей;  
- разработка и апробация процедур и критериев аттестации 
педагогических работников, стимулирующих их постоянное 
профессиональное развитие в условиях введения новых систем оплаты труда; 
разработка методики научно-методической и психологической поддержки 
педагогических работников в процессе подготовки их к аттестации и по ее 
результатам; 
- разработка этического кодекса преподавателя и сотрудника МГГУ; -  
разработка предложений по закреплению высококвалифицированных и 
перспективных научных и педагогических работников; 
- использование кадрового потенциала других университетов и 
производственных структур путем привлечения для сотрудничества в 
образовательной и научной деятельности их ведущих преподавателей и 
специалистов. 

В области профессиональной переподготовки и повышения 
квалификации кадров для области и региона в целом необходимо на 
основе прогнозов потребности в кадрах, в целях сохранения уровня 
созданного кадрового потенциала работников образования и повышения 
эффективности его использования, а также приведения в соответствие 
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квалификационных характеристик работников образования утвержденной 
нормативной базе, расширить объемы профессиональной переподготовки 
работников образования (руководителей образовательных учреждений, 
кадрового резерва на должность руководителя, иных категорий работников 
образования) и специалистов, прибывающих из других отраслей.   

В этой связи в ближайшие пять лет приоритетными станут 
следующие задачи: 
– развитие объектов инновационной инфраструктуры МГГУ в сфере 
обучения взрослых по программам ВО и ДПО:  
бизнес-инкубатора (малого инновационного предприятия) по 
образовательным технологиям и оценке качества смешанного обучения 
взрослых, Центра сертификации студентов и слушателей в сотрудничестве с 
ведущими ИТ-компаниями, Центра независимой сертификации работников 
образования на основе требований профессиональных стандартов; 
– разработка и апробация программ повышения квалификации 
предпринимателей для инновационного малого и среднего бизнеса (для 
сферы инновационного предпринимательства); 
– создание и апробация методики оценки эффективности обучения и 
информационной системы, позволяющей оценивать профессиональные 
качества и результаты специалиста на входе в образовательную программу и 
по истечении некоторого времени после обучения слушателя; 
– отработка методики выбора специалистами образовательных программ 
по итогам оценки их профессиональных качеств и  результатов деятельности; 
– проведение исследований и определение условий успешной социально 
профессиональной адаптации молодых специалистов — выпускников  
университета в  учреждениях города. Разработка и апробация модели  
интернатуры для выпускников университетов с использованием опыта 
ФГБОУ ВО «МГГУ» по организации непрерывной практики; 
– лицензирование новых программ профессиональной переподготовки на 
дополнительную квалификацию к высшему образованию («Преподаватель 
высшей школы», и др.); 
– расширение объема вечернего и заочного образования по программам 
ВПО для взрослых, повышения квалификации и переподготовки 
руководителей образовательных учреждений, резерва на должности 
руководителей, педагогических работников по модульным программам ДПО 
на основе использования технологий смешанного обучения.  
 

                    Финансовое обеспечение Стратегии 
 

   Объем использования финансовых ресурсов для реализации стратегии 
2015-2020 годах определен на основе оценки трудоемкости выполнения 
мероприятий стратегии и стоимости закупок программного обеспечения и 
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информационных ресурсов, приобретаемого оборудования, материальных 
запасов, прочих услуг. 

Источником финансирования для реализации данной стратегии 
подразумевается использование средств от приносящей доход деятельности 
университета. 

Прогнозируемый объем привлечения средств на реализацию программы  
развития определен с учетом планируемого поступления средств в ценах 
соответствующих лет за счет: 

1. Оказания платных образовательных услуг. 
2. Реализации НИР, включая права на результаты его научно-технической 

деятельности. 
3. Арендных поступлений. 
Доля средств от приносящей доход деятельности университета в 

доходах университета от образовательной и научной деятельности в 
результате реализации стратегии вырастет примерно на 30%.  
  Предполагается направить средства на разработку учебных программ; 
развитие информационно-коммуникационных технологий и ресурсов; 
повышение квалификации и профессиональной подготовки научно-
педагогических работников; закупку учебно-лабораторного и научного 
оборудования; совершенствование системы управления качеством 
образования и научных исследований, развития инфраструктуры 
университета и прочие. 
 Финансовое обеспечение мероприятий планируется исходя из стратегии 
наращивания средств от приносящей доход деятельности по всем 
направлениям деятельности университета.  
   

Показатели финансовой устойчивости и ресурсного обеспечения. 
 
№ 
п/п 

Наименование показателя 2014 г. 2020 г. 

1 Доля доходов от приносящей доход деятельности в 
общем объеме финансирования, % 

22 30 

2 Объем дохода по приносящей доход деятельности от 
оказания образовательных услуг на  1 ППС, тыс. руб. 

540 800 

3 Прирост объема субсидии на выполнение 
государственного задания по сравнению с прошлым 
годом 

- + 

4 Отношение стоимости вновь поступивших основных 
средств к балансовой стоимости основных средств, % 

1,3 2 

5 Доля средств из всех источников финансирования, 
направленных МГГУ на содержание имущественного 
комплекса, % 

1,5 2 

6 Доля средств из всех источников финансирования, 
направленных МГГУ на развитие имущественного 

1,6 3 
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комплекса, % 
7 Средняя заработная плата ППС, тыс. руб.,                         

в том числе: 
56 117 

8 Отношение среднемесячной заработной платы ППС к 
среднемесячной заработной плате по экономике в 
Мурманской области 

125 200 

 
 Планируется, что финансирование  мероприятий стратегии в заданном 

объеме позволит не только укрепить материально-техническую базу 
университета, обеспечить высокий уровень профессиональной 
компетентности выпускаемых специалистов, но и повысить финансовую 
устойчивость университета. 
 

Управление стратегией развития МГГУ 
 

Стратегическое планирование развития  МГГУ  является 
управленческим документом, который определяет основные стратегические 
направления его развития и пути их реализации.  

Вместе с тем, для решения поставленных задач, обеспечения 
координации деятельности всех субъектов университета, всех структурных 
подразделений, осуществления постоянного целенаправленного мониторинга 
хода и промежуточных результатов, разработки коррективов в Стратегию, 
для гибкого реагирования на внешние нестабильные условия, необходимо 
определить логику и структуру управления стратегией развития.  

Настоящая концепция стратегического развития Университета 
представляет собой базовый документ, в котором в соответствии с Уставом 
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения 
высшего профессионального образования «Мурманский государственный 
гуманитарный университет» сформулированы приоритетные задачи 
образовательного учреждения на ближайшие пять лет и определены пути их 
реализации, содержательное наполнение которых является прерогативой и 
обязанностью руководителей направлений деятельности вуза в лице 
курируемых эти направления проректоров, чьи соответствующие разработки 
представлены в качестве составных частей Стратегии развития МГГУ.   

Это обусловливает необходимость создания условий для участия в 
реализации Стратегии разных категорий заинтересованных лиц, 
разных уровней университетского управления, призванных 
обеспечить: 

*  координацию деятельности различных уровней университетского 
управления; 

*  координацию деятельности советов (университета, институтов, 
факультетов), профессиональных сообществ университета; 



МГГУ Разработан: Ректорат

Стратегия развития образовательной деятельности  ФГБОУ ВПО «МГГУ» Страница 61 из 63

 

61 

*  координацию и систематизацию разработки научно-
методического обеспечения реализации первоочередных направлений 
Стратегии; 

*  анализ хода и результатов каждого этапа, уточнение задач 
предстоящего этапа, согласование деятельности различных рабочих и 
проектных групп; 

*  определение по каждому стратегическому направлению развития 
плана поэтапной реализации; 

*  уточнение возможности материально-технического и 
финансового обеспечения приоритетных направлений; 

*  организацию мониторинга хода и промежуточных результатов и 
социальных эффектов Стратегии; 

*  организацию информирования коллектива университета о ходе и 
результатах выполнения Стратегии; 

*  разработку необходимых изменений и дополнений в Стратегию 
по мере ее выполнения. 

В состав группы по контролю реализации Стратегии входят 
руководители всех направлений развития и всех рабочих групп и проектов.  

Работой группы руководит ректор. 
Формирование группы осуществляется под руководством первого 

проректора и проректоров, курирующих различные направления 
деятельности университета.  

В состав группы входят представители различных подразделений, 
ответственные, заинтересованные и готовые к решению конкретных проблем 
развития университета. 

Руководитель утверждает план  работы группы на заседании Ученого 
совета университета. 

Ученый совет университета анализирует и оценивает результаты 
реализации проектов, направлений развития и Стратегии в целом. 

Для оперативного управления Стратегией рабочая группа, выполняет 
следующие функции: 

− осуществляет оперативное управление выполнением мероприятий 
Стратегии, координацию деятельности рабочих групп; 

−  координирует вопросы, связанные с ресурсным обеспечением 
мероприятий Стратегии; 

− организует взаимодействие исполнителей, экспертов и других участников 
Стратегии, готовит необходимые отчеты, согласует технические задания, 
отдельные требования, организует представление результатов реализации 
Стратегии и др.; 
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− контролирует самостоятельно и с помощью внутренних и внешних 
экспертов полноту, сроки и результативность реализации мероприятий 
Стратегии; 

− готовит материалы для анализа хода реализации мероприятий ректором и 
советом МГГУ; 

− осуществляет информирование общественности и заинтересованных лиц о 
ходе реализации Стратегии; 

− вносит предложения по предупреждающим и корректирующим действиям 
при возникновении несоответствий в планах реализации мероприятий 
Стратегии. 
Успешность реализации Стратегии и устойчивость управления ею 

определяется качеством планирования программных мероприятий, 
проработанностью и согласованностью планов реализации мероприятий на 
уровне университета и его структурных подразделений, персональной 
ответственностью должностных лиц за выполнение запланированных 
мероприятий в полном объеме и в установленные сроки, а также за 
достижение плановых значений показателей результативности Стратегии.         
Календарное планирование реализации Стратегии включает в себя 
разработку годовых планов мероприятий, которые утверждаются Ученым 
советом МГГУ 
        На основании годового плана мероприятий Стратегии разрабатываются 
аналогичные планы структурных подразделений университета. Годовые 
планы мероприятий Стратегии университета и структурных подразделений 
размещаются на сайте университета.  

Мониторинг Стратегии, регулярный анализ выполнения 
запланированных мероприятий и достигнутых результатов, а также 
оперативное отражение хода реализации Стратегии на сайте университета 
обеспечивает руководитель рабочей группы. 

 
Ориентировочные сроки и этапы реализации стратегии  
 
Сроки реализации Стратегии - 2015-2020 гг. 
Реализация Стратегии планируется в три этапа: 
I - Организационно-прогностический (2015-2016 гг.), 
II  - Развивающий (2016-2017 гг.), 
III  - Стабилизационно-стратегический (2017-2020 гг.) 
На первом этапе реализации Стратегии планируется проведение работ, 

связанных с разработкой моделей развития университета по отдельным 
направлениям с учетом приоритетных задач социально-экономического 
развития и развития системы образования в целом, а также с их апробацией. 

На втором этапе главная роль отводится осуществлению мероприятий, 
которые предполагают расширение спектра образовательных услуг и 



МГГУ Разработан: Ректорат

Стратегия развития образовательной деятельности  ФГБОУ ВПО «МГГУ» Страница 63 из 63

 

63 

внедрение новых современных технологий в образовательный процесс, 
модернизацию материальной инфраструктуры университета путем 
привлечения инвестиций, а также методическое, кадровое, информационное 
обеспечение мероприятий Стратегии, связанных с решением задач развития 
системы образования в свете приоритетных направлений социально-
экономического развития региона. 

На третьем этапе предусмотрена реализация мероприятий, 
направленных в основном на широкое использование и распространение 
результатов, полученных на предыдущих этапах реализации Стратегии. 

На каждом из этапов планируется изменение показателей, 
характеризующих ход реализации Стратегии по годам и влияние 
программных мероприятий на состояние системы профессиональной 
подготовки в университете. 

В результате реализации Стратегии развития МГГУ как центра 
интеграции гуманитарной науки и образования будет повышена его 
эффективность в сфере подготовки высокопрофессиональных кадров для 
системы непрерывного профессионального (прежде всего - педагогического) 
образования, отвечающей приоритетным направлениям развития 
образовательной системы Российской Федерации и социально 
экономического развития Арктического региона. Тем самым в МГГУ будет 
обеспечен доступ к получению качественного высшего профессионального 
образования всех уровней за счет создания системы профессиональной 
подготовки, соответствующей требованиям рынка образовательных услуг, 
как в регионе, так и в стране в целом и за рубежом. 

 
 
 
 


